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] Carta del Presidente

Estimados Accionistas:

Con mucho agrado comparto con ustedes la memoria anual y los Estados Financieros Consolidados
de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU) y de sus subsidiarias correspondientes al ejercicio 2023.

Por primera vez en los 33 afios que llevo siendo parte de CCU, tengo el inmenso honor de dirigirme
a ustedes como presidente del Directorio, luego de haber sido gerente general, entre 1991y 1998, y
director durante las ultimas dos décadas y media. Lo hago, ademas, profundamente agradecido de la
confianza depositada en mi, consciente de la responsabilidad que ésta conlleva, y con el compromiso
de dar continuidad a la exitosa estrategia y modelo de negocios de esta gran compafiia, gue han
construido miles de personas a lo largo del tiempo y que fue liderada hasta diciembre de 2023 por
Andronico Luksic.

Durante los 10 afios en que él presidio la compafiia, a la que habia contribuido desde 1986 como
director, Andronico Luksic dejé una huella invaluable de pasion y entrega por CCU, sus trabajadores,
clientes, consumidores y comunidades. Desde 2013, bajo su liderazgo, nuestra empresa incremento
significativamente su presencia regional, profundizo y sumao alianzas con nuevos socios estrategicos,
fortalecio su posicion financiera, crecio en inversiones y expandio sus resultados, reforzando en
paralelo su profundo compromiso con la sustentabilidad. Hoy, somos una empresa multicategoria
de bebestibles, con presencia en seis paises de Sudameérica, y que avanza con vigor en su proposito
de crear experiencias para compartir juntos un mejor vivir.

En ese camino, los logros alcanzados durante la década en que la compafiia fue presidida por
Androénico Luksic son evidentes.

En materia de expansion regional, entramos a Paraguay, Bolivia y Colombia, que se sumaron a
Argentina, Uruguay y, desde luego, Chile, en nuestro despliegue por el continente. El ingreso a
Paraguay se selld en 2013 a través de la adquisicion de cerca del 50% de Bebidas del Paraguay S.A.y
Distribuidora del Paraguay S.A., participaciones que incrementamos a cerca de un 55% a comienzos

Carta del Presidente @

(Francisco Pérez Mackenna)

Presidente del Directorio

de 2023 y que recientemente llegaron al 100%, luego de que Sudameris Bank ejerciera la opcion
de venta (“put option”) establecida en los acuerdos suscritos. Al mercado boliviano, en tanto, CCU
ingreso en 2014 a traves de una asociacion con el Grupo Monasterio, adquiriendo el 34% de Bebidas
Bolivianas S.A., que incrementamos a un 51% en 2018. En el caso de Colombia, la entrada de CCU se
logré mediante una serie de acuerdos suscritos con el Grupo Postobon, o gue nos permitio entrar
a un pais de mas de 50 millones de habitantes, a través de un joint venture para producir cerveza
y bebidas en base a malta en un mercado hasta entonces dominado casi al 100% por una sola
empresa multinacional. Para competir con vigor, construimos en las afueras de Bogota una planta
de 3 millones de hectdlitros, que fue inaugurada en 2019, mismo afio en que lanzamos alli la marca
de cerveza Andina.

En cuanto a socios y alianzas estratégicas, durante la década encabezada por Andrénico Luksic
expandimos la relacion de CCU con PepsiCo, aumentando la duracion de las licencias para la
produccion de sus marcas en Chile y siendo elegidos como el Mejor Embotellador del mundo en
una ocasion, y dos veces como el mejor de la region. Asimismo, en 2015, ingresamos a la industria
de las bebidas en polvo, en asociacion con Empresas Carozzi, e incorporamos algunas marcas de
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Molson Coors Brewing Company a nuestro portafolio en el mercado cervecero chileno, argentino
y colombiano. En 2016, en Chile sumamos a Red Bull como socio estratégico, ampliando nuestra
oferta en la creciente industria de bebidas energeticas. En 2022, entramos a la categoria de aguas
minerales y saborizadas en Argentina a través de un joint venture con Danone, lo que habilité a la
compafia para fortalecer la multicategoria en dicho pais. Mientras, en 2023 celebramos 20 afios
de la alianza estratégica con Heineken, quien es hoy el segundo mayor cervecero del mundo y
accionista de CCU en sociedad con Quifienco. Sin duda, una exitosa alianza de largo plazo para la
compafia, que ha permitido ofrecer a nuestros clientes y consumidores tambien la amplia gama
de productos Heineken.

Con respecto a la evolucion del fortalecimiento de nuestro perfil financiero, hay dos hitos que marcan
estos 10 aflos. En 2013, realizamos un exitoso aumento de capital por CLP 331.719 millones, con
nuevas acciones colocadas tanto en el mercado local como también a través de ADRs en Estados
Unidos y otros paises. A nivel de deuda, en 2022, realizamos por primera vez en nuestra historia la
emision de un bono internacional por USD 600 millones a 10 afios, obteniendo favorables condiciones
financieras. Ambos logros han sido relevantes para sostener el crecimiento de la Compafiia.

En el ambito de las inversiones, entre 2013y 2023, invertimos en la region cerca de USD 2.500
millones, contribuyendo al desarrollo de los paises en los que operamos. Entre los proyectos mas
destacados estan el de “CCU Renca” en Chile, que implicd un nuevo centro de distribucion y una
nueva planta de bebestibles no alcohdlicos en esa comuna, y aumentamos de manera importante
nuestra capacidad de producir cervezas en Chile y Argentina. Adicionalmente, renovamos nuestras
plataformas tecnoldgicas regionales, lanzamos modernas plataformas de venta para consumidores
y clientes, como “La Barra”y “Mi Carro”, e implementamos herramientas de inteligencia artificial para
fortalecer nuestro proceso de ventas.

Todos esos y otros hitos se han visto reflejados también a nivel de resultados. Entre 2014 y 2023,
nuestra empresa entregd a nuestros accionistas dividendos por CLP 1.067.421 millones, equivalentes
a USD 1.477 millones. Asimismo, durante el mismo periodo los volumenes consolidados crecieron
desde 22,9 a 33,1 millones de hectdlitros, los ingresos desde CLP 1.297.966 millones a CLP 2.565.556
millones y el EBITDA desde CLP 250.155 millones a CLP 379.402 millones.

Carta del Presidente @

En paralelo, en materia de sustentabilidad, durante la dltima década culminamos exitosamente
nuestra Vision Medioambiental 2020, sobrepasando nuestras metas en la reduccion de uso de
agua y emisiones de gases con efecto invernadero, y alcanzando casi un 100% de valorizacion de
residuos industriales solidos. Adicionalmente, lanzamos nuestra Vision Medioambiental 2030, que
profundiza las métricas de su version anterior y agrega nuevos ejes de accion. A su vez, en el ambito
de las personas, nos convertimos en un referente de la atraccion de talento en Chile y desarrollamos
numerosas iniciativas para nuestros trabajadores en todos los paises donde operamos, quienes
reconocen dicho esfuerzo con excelentes niveles de satisfaccion laboral.

Todos estos avances, tanto estratégicos como financieros, no hubieran sido posibles sin la vision
y el trabajo de Andronico Luksic, a quien nuevamente agradezco su dedicacion a CCU durante
mas de 36 afios.

Respecto especificamente del ejercicio que reportamos hoy, en 2023 nos propusimos recuperar
nuestros resultados financieros y rentabilidad, luego de un complejo afio 2022. Para ello, enmarcamos
nuestro quehacer bajo el plan regional “HéerCCUles", que contempla seis pilares: (i) mantener escala
del negocio, (ii) reforzar gestion de ingresos, (i) potenciar el programa de Transformacion CCU, (iv)
optimizar inversiones y capital de trabajo, (v) poner foco en marcas principales e innovaciones de
alto volumen/margen y, (vi) continuar invirtiendo en nuestro valor marcario.

En linea con este plan, a pesar de los menores volumenes absolutos, que se contrajeron 3,4%
respecto del periodo anterior, logramos mantener la escala relativa del negocio, sosteniendo nuestras
participaciones de mercado en las principales categorias en las que participamos.

A nivel financiero, nuestro Ebitda alcanzd CLP 379.402 millones, un alza de 6,0% con respecto a 2022.
En esta materia, destaco nuestro principal segmento de operacion, Chile, que logré una expansion
de 24,8%, explicado principalmente por iniciativas de gestion de ingresos, eficiencias y sélidos niveles
de preferencia de marca. Por su parte, los segmentos de operacion Negocios Internacionales y Vinos
contrajeron su Ebitda en 16,0% y 37,4% respectivamente, principalmente a partir de la dificil situacion
economica en Argentina y al desafiante escenario en exportaciones de vino. De este modo, al final del
ejercicio la utilidad neta atribuible a los propietarios de la controladora alcanzé CLP 105.653 millones. En
tanto, destaco la sdlida generacion de flujos de efectivo de la compafiia, lo que llevd nuestro indicador
de deuda financiera neta sobre Ebitda a mejorar desde 2,25 veces al cierre 2022, a 2,01 veces en 2023.
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Con respecto a nuestros principales joint ventures, en Colombia los voliumenes se contrajeron
levemente en un escenario de desaceleracion del consumo. En Argentina, nuestro negocio de aguas
anotd un crecimiento en sus volumenes, explicado por la solidez de las marcas y un exitoso proceso
de integracion de la distribucion y ventas a nuestras operaciones de cervezas, sidras, vinos y licores.

En el ambito de la Sustentabilidad, y alineados con nuestro compromiso con la economia circular,
durante 2023 se inicio la construccion de nuestra planta de reciclaje PET, llamada “CirCCUlar”.
Esperamos que esté operativa a fines del presente afio, y que sea capaz de procesar 18.000 toneladas
de PET al afio, equivalentes a 870 millones de botellas. “CirCCUlar" contara ademas con tecnologia
de punta, incorporando energias renovables certificadas.

Ademas, durante el cuarto trimestre anunciamos una nueva estrategia de sustentabilidad, llamada
“luntos por un Mejor Vivir’, la que nos permitirad enfrentar nuestros desafios ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG) en los proximos afios. Esta nueva estrategia cuenta con 2 ejes: Nuestro
Planeta y Nuestras Personas; 8 agendas de trabajo; y 20 metas al afio 2030. Dentro del eje Nuestro
Planeta, abarcaremos los conceptos de Equilibrio Hidrico, Vocacion Circular, Desafio Climatico y
Abastecimiento Responsable. Por su parte, en el eje Nuestras Personas, trabajaremos la Experiencia
“SER CCU", Pasion por el Consumidor, Disfrute Consciente y Progreso Pais. Cabe mencionar que
nuestras metas de la Vision Medioambiental 2030 estan contenidas en su totalidad en esta nueva
estrategia y, como se detalla en esta memoria, continuamos avanzando en cada una de ellas.

Carta del Presidente @

Estimados accionistas, para finalizar quisiera agradecer a todos los trabajadores de CCU por su
esfuerzo, talento y dedicacion, los que despliegan siempre bajo los principios del SER CCU: Excelencia,
Integridad, Entrega y Empoderamiento. Vaya para todos ellos nuestro mas sincero reconocimiento
a su compromiso, que ha quedado mas que demostrado en los desafiantes momentos que hemos
enfrentado en los Ultimos afios.

Agradezco también la confianza depositada por los accionistas en el Directorio que ahora me toca
presidir, y hago propia la invitacion que acostumbraba a formular Andronico Luksic al término de
Sus cartas, a que enfrentemos el futuro con optimismo y energia y sigamos construyendo juntos
esta gran Compafiia.

Francisco Pérez Mackenna
Presidente del Directorio

Compafifa Cervecerias Unidas S.A.
Marzo 2024
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cCu

02,
i Perfil de la entidad

o o . . o P Contenido 1
2.1 Mision, vision, proposito y valores
Perfil de la
. entidad
Qulénes somos
(GRIT, 2-4) Gobierno 3
corporativo
Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y sus subsidiarias (“CCU" o la "Compafiia”), es una empresa multicategoria
de bebestibles, con operaciones en Chile, Argentina, Bolivia, Colombia, Paraguay y Uruguay.
Estrategia 4
En Chile, CCU es uno de los principales actores en cada una de las categorias en las que participa,
incluyendo cervezas, bebidas gaseosas, aguas minerales y envasadas, néctares, vino y pisco, entre otros. Personas S
A nivel regional, es la segunda mayor cervecera en Argentina, donde tambien opera en las industrias Modelode 6
de sidra, licores y vinos. Adicionalmente, operamos a través de un negocio conjunto con Danone Nnegocios
en la categoria de aguas minerales y aguas saborizadas. En Bolivia, estamos presentes en las
categorias de cerveza, aguas y bebidas gaseosas, analcohdlicas y a base de malta. En Uruguay Gestidn de 7
y Paraguay, operamos en las categorias de cerveza, aguas minerales y embotelladas, bebidas proveedores
gasensas, vinos y néctares. A nivel de gestion operacional, CCU reporta sus resultados en conformidad a los referidos Segmentos
de operacion, esencialmente definidos con respecto a sus ingresos por areas geograficas de actividad indicadores 8
En Colombia, operamos en la categoria de cervezas y bebidas a base de malta, a través del negocio comercial.
conjunto entre CCU y Postobon S.A. y sus relacionadas (“Grupo Postobon”).
Somos una Compafiia con tradicion historica desde 1850y, a lo largo de esta trayectoria, hemos relevlgrewfgsog 2
Nuestras operaciones se dividen en los siguientes tres Segmentos de operacion: (i) Segmento de sabido crear y compartir experiencias de valor con las personas con las que nos relacionamos, esenciales
operacion Chile, gue incluye cerveza, bebidas no alcohdlicas, licores, sidra y las Unidades Estratégicas entendiendo los cambios del entorno, creciendo rentablemente y siendo parte importante de la
de Servicio ("UES") en el mercado chileno; (ii) Segmento de operacion Negocios Internacionales,  sociedad a la que pertenecemos. Comentarios 10
que incluye cerveza, sidra, bebidas no alcohdlicas y licores, entre otras categorias, en Argentina, de accionistas
Uruguay, Paraguay y Bolivia; v (iii) Segmento de operacion Vinos, que incluye vinos y espumantes A partir de una importante reflexion estratégica en el afio 2017, se dio un proceso de actualizacion y del Comité de
en el mercado domeéstico, en Chile y Argentina, y exportaciones a mas de 80 paises. Los ingresos de nuestra identidad corporativa, el cual, entre otros cambios, nos inspird a migrar a un propaosito, Directores
y gastos de las Unidades de Apoyo Corporativo ("UAC") se presentan por separado en Otros. Las promesay principios organizacionales en reemplazo de la mision y vision. Este nuevo marco
UAG, al igual que las UES, proporcionan servicios compartidos dentro de la Compafiia a fin de captar ~ denominado “SER CCU” encarna nuestras aspiraciones como Compafiia. Informe 11
sinergias operacionales. Financiero
Anexos 12
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Qué nos inspira CZU
Esta memoria anual se basa en los requerimientos de la normativa de la Comision para el Mercado
Financiero (“"CMF”) bajo la Norma de Caracter General (“NCG") N° 461. A su vez considera los Ser CCU nos inspira a trascender los legitimos intereses de quienes aqui trabajamos, con un
estandares version 2021 de la Global Reporting Initiative (“GRI"), los indicadores de Sustainability proposito y una promesa concretos, que buscan construir un mejor vivir para todos aquellos con
Accounting Standards Board (“SASB") del sector bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, indicadores guienes nos relacionamos.
propios de la Compafiia e indicadores del Dow Jones Sustainability Index (“DJSI").

Contenido 1

Perfil de la
) )
' ' Nuestro Propdsito Nuestra Promesa entidad
S E I z ‘ b‘ U Nos apasiona crear experiencias para Con una amplia gama de marcas de bebestibles Gobierno 3
compartir jJuntos un mejor vivir. y experiencias, mejoramos y acompafiamos corporativo
\_ - distintos momentos de la vida, guiados por
QUE NOS N\ nuestros principios, en beneficio de las personas Estrategia 4
INSPIRA P1 P2 con las que nos relacionamos y el cuidado del
\medio ambiente. / Personas 5
Nuestro Nuestra Como Somos Modelode 6
Proposito Promesa negocios
L y Ser CCU es vivir de acuerdo con nuestros principios y proyectar nuestra personalidad en todo momento.

Gestionde 7
coMo COMO LO ) ™ ™ proveedores
el e P3 e P5 P6 m Nuestros m Nuestra

Principios Personalidad ndicadores 8
Excelencia: Somos apasionados por la Orgullo: Sentimos legitimo orgullo de lo que
N.UeStI"OS calidad y el trabajo bien hecho. somos Yy de nuestra historia. Hechos 9
§U.eSt.I"O.S Pllta I'etS: . gUQStrOS Entrega: Procuramos el bien de los demas y Empatl’a: Nos relacionamos y colaboramos reIevan’Fes O
rincipios estrategicos rocesos de nuestro entorno, en armonia con NUEStros con nuestras personas desde el afectoy la esenciales
legitimos intereses. confianza.
P4 P7 Integridad: Cumplimos las normas que Superacion: Nos gusta plantearnos objetivos dComgntgrios 10
. N .- e accionistas
N ! nos regulan, siempre inspirados en actuar ambiciosos, superarlos y adaptarnos al y del Comité de
uestid correctamente. mercado. Directores
ggl'essotlljlilidad slea:gg%rg‘:s Empoderamiento: Nos mueve una actitud Pasion: Somos entusiastas y nos gusta
N AN Dy, N emprendedora, innovadora y proactiva. Y. Ktransm|t|r|o. Y informe 11
Financiero
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Como lo Hacemos

Ser CCU es hacer las cosas basados en pilares estratégicos solidos, desde una plataforma de negocios
robusta y una ejecucion de excelencia, a través de procesos a lo largo de toda la organizacion.

Ser CCU es ser conscientes del impacto que producimos con quienes nos relacionamos a través de
las experiencias que viven con nosotros, poniendo el bien de las Personas y el de Nuestro Planeta

cCu

. = Contenido 1
como eje central de nuestras decisiones.
I I Perfil de la
Nuestros Nuestros ontid B
[ & [
Pilares Estratégicos Procesos
Rentabilidad: Maximizar el valor econémico La organizacion de CCU, desde sus procesos, Acompafiamos sus momentos Impulsamos relaciones colaborativas. GObIe{.ﬂO 3
. . . . corporativo
de los negocios que operamos. Esto se logra al mantiene el equilibrio necesario entre una Lo
0> NES Hue Op . 'S A R responsablemente. Contribuimos a su desarrollo
optimizar el retorno final sobre la inversion, lo organizacion formal y una organizacion informal. | 5 . .
que es consecuencia de mejores margenes y el Mientras la primera nos permite tener claridad Entregamos satisfaccion, calidad de  construyendo confianza y valor mutuo. Estrategia 4
uso eficiente de los recursos. de que lo que hacemos garantiza una gestion servicio y maxima ejecucion. Generamos valor sustentable.
ordenada, estructuraday replicable, la segunda Promovemos acciones para |a Impactamos positivamente en ella y e
Crecimiento: Incrementar el tamafio y el incorpora la necesaria espontaneidad que surge - . Personas 5
- . , . seguridad, desarrollo y crecimiento. Medio Ambiente.
alcance de nuestra operacion. Esto se logra de los liderazgos y las relaciones interpersonales
mediante una mayor participacion de mercado, dentro de la Compafiia. Modelode 6
. . odelo de
atendiendo nuevas necesidades, nuevos canales, )
. negocios
nuevas ocasiones de consumo y entrando a
nuevas regiones, Negocios y categorias.
Procesos Gestionde 7
Sustentabilidad: Asegurar el valor de la Directivos proveedores
Compafiia a largo plazo. Esto se logra teniendo Reconocemos la importancia de hacer negocios con una Visién Medioambiental de largo plazo, que implica
en consideracion el bienestar actual y futuro de Orlga;mzaqlon < > Org:nlzacilon acciones de corto plazo para asi lograr las metas, y promovemos una cultura interna orientada al cuidado del indicadores 8
i nforma . .
todas las personas con las que interactuamos, orma medio ambiente.
el desarrollo de nuestras marcas y el cuidado
del medio ambiente Procesos Nos inspira liderar iniciativas en materia medioambiental en toda nuestra cadena de valor y nuestro compromiso hos O
' i . . . , . . | Hechos
Operacionales se plasma en una Visién Medioambiental concreta por cada década. Las dimensiones al 2030 consideran:
relevantes o
\ / \ / . . esenciales
Incorporar material reciclado en nuestros envases
\ Reducir nuestras emisiones de CO,e por hectolitro v embalajes.
P7 Nuestra producido. Comentarios 10
: Utilizar energias renovables. de accionistas
Plataforma de Negocios y del Comnité de
5 - | Reducir el consumo de agua por hectolitro Directores
Nuestro negocio se sustenta en operar, con foco y sinergia, una multicategoria de marcas de bebestibles Promover la reduccion y valorizacion de los residuos. producido
de valor, con una promocién consciente, tanto a nivel regional como de exportacion. Lograr que nuestros envases y embalajes sean reutilizables,
\ / reciclables o compostables. . Infor.me 1
Financiero
Anexos 12
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2.2 Informacion histoérica cCuU

<H Istorl a>
Contenido 1
650 002 053

Nace en Valparaiso la La primera cervecera de Fabrica Nacional de CCU adquiere las cerveceras de CCU adquiere la cervecera | Se lanza al mercado la Peig ?Ie c
primera fabrica de cerveza Valparaiso se fusiona con Cerveza se constituye en Concepciony Talca. de la sucesion de Jorge | cerveza Escudo. entidad
en Chile, fundada por don Fabrica de Cerveza de sociedad andnima con Aubel en Osorno.
Joaquin Plagemann. Limache, dando origen el nombre de Compafiia ,
a Fabrica Nacional de Cervecerias Unidas. Gobler.no 3
Cerveza. corporativo

Estrategia 4

CCU adquiere la cervecera

El inmigrante aleman Fabrica Nacional de CCU adquiere la cervecera - y
don Carlos Anwandter Cerveza adquiere de Mitrovich Hermanos en Sﬁ :_aassec;g:;a'd Flotoy Cla. Personas S
establece Compariia de Fabrica de Cerveza CCU se convierte en el principal productor de Antofagasta.
Cerveza de Valdivia. y Hielo de Gublery cervezas en Chile luego de la incorporacion
Cousino. de las fabricas Ebner de Santiago, Anwandter Modelo de 6
de Valdivia y Compafifa Cervecera La Calera. // NegocCios
CCU ingresa al negocio de las bebidas gaseosas
con Bilz, luego de la incorporacion de Ebner,
empresa que introdujo Bilz al mercado nacional Gestionde 7
en 1905. proveedores

S 1979 [ 1990 - «&D
CCU empieza a producir Se modifica la razon social de la Mediante un convenio con Paulaner CCU ingresa al negocio del vino a través de la adquisicién de Indicadores 8
bajo licencia Pepsi-Cola. Compafiia por la de Cocnpanla Brauerei A.G., CCU comienza a producir Vifia San Pedro S.A., hoy Vifia San Pedro Tarapacd S.A. (VSPT”
Cervecerias Unidas S.A y distribuir la cerveza alemana Paulaner 0 “VSPT Wine Group”). // CCU entra al negocio cervecero
E en Chile. // CCU expande su negocio de en Croacia, al adquirir el 26,9% y, mas tarde, el control de Hechos 9
) aguas minerales con la adquisicion de Karlovacka Pivovara d.d., que vende a Heineken el afio 2003. relevantes o
QUINENCO S.A. Agua Mineral Porvenir SA.. esenciales
1986 Comentarios 10
. | . w . . de accionistas
La Compania adquiere la rupo Luksic, a través de Quifienco S.A, _ _ . ) "
marca d(gaguas Cgchantun y eglgrEpo alermnan Schérghut%r 3 través de CCU es la segunda empresa chilena CCU ingresa al mercado cervecero argentino a través de y del C(?mlte de
y sus instalaciones en Paulaner-Salvator AG. forma;w en partes y tercera latinoamericana en colocar la adquisicion de dos cervecerias regionales: Compafiia Directores
Coinco iguales la empresa Inverlsionesy Rentas SA. American Depositary Receipts (“ADRS") Industrial Cervecera S.A. de Salta y Cerveceria Santa Fe S.A.
' la cual adquiere el 64,3% de Compaﬁl’al en el mercado estadounidense. // CCU firma acuerdos con Anheuser-Busch para producir,
Cervecerias Unidas S A. ('CCU SA”. vender y distribuir la marca Budweiser en Argentina. Informe 11
Financiero
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cCu

| 1999 _ | 2001 _ €I

CCU completa exitosamente su CCU adquiere de Buenos Aires Embotelladoras S.A. e Anheuser-Busch alcanza Heineken N.V. ingresa a la propiedad de CCU S.A. a través de la
segunda colocacion de acciones Inversiones Punch Limitada, el 45% restante de las acciones el 20% de participacion adquisicion de Finance Holding International, duefia del 50% de ,
en el exterior a traves de ADRs, en de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A,, su filial productora de en CCU S.A. y vende su Inversiones y Rentas S.A., accionista controlador de CCU S.A. // CCU Contenido 1
conjunto con una oferta para los bebidas no alcohdlicas, pasando CCU S.A. a ser titular, directa posicion el afio 2004. comienza a producir y comercializar cerveza Heineken en Chile y
accionistas locales, por un total de e indirectamente, del 100% del capital accionario de aquella. Argentina. // CCU ingresa al negocio del pisco en Chile con la marca )
aproximadamente USD 155 millones. e Ruta Norte. Perfil de la
HEINEKEN entidad
Gobierno 3
Compafia Industrial Cervecera S.A. CCU adquiere el 50% de Cerveceria Austral S.A. CCU adquiere el 50% de Compariia CCU ingresa al negocio de los alimentos listos para su consumo con corporativo
adquiere las marcas y activos de // Vifia San Pedro S.A. adquiere Finca La Celia S.A. Cervecera Kunstmann S.A. (hoy la adquisicion de las marcas y activos de Calaf S.A.I.C. y Francisca
Cerveceria Cordoba S.A. en Mendoza, Argentina. Cerveceria Kunstmann S.A)). Calaf S.A. Esta transaccion la realiza la filial Embotelladoras Chilenas -
Unidas S.A. en conjunto con Industria Nacional de Alimentos S.A,, Estrategia 2y

filial de Quifienco S.A.

Personas 5

Modelode 6
Nnegocios
2005 2007 2009
CCU se asocia con Cooperativa CCU y Nestlé Chile S.A. suscriben un acuerdo de asociacion para Nestlé Waters Chile S.A. compra un 29,9% de las acciones de . 7
Agricola Control Pisquero de el desarrollo del negocio de aguas minerales y envasadas en Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. // CCU coloca en el mercado chileno Gestion de
Elquiy Limarf Ltda. (“Control”) Chile, a través de la sociedad Aguas CCU-Nestlé Chile S.A, la cual bonos de la serie H por 2 millones de Unidades de Fomento (“UF"), proveedores
para formar Compafia Pisquera también es titular de una licencia exclusiva para la marca Nestlé a 21 aflos y a una tasa de colocacion final de 4,3% anual.
de Chile S.A. Pure Life en Chile. // Foods Compafiia de Alimentos CCU S.A.
compra la marca de cereales Natur. Indicadores 8
Hechos 9
2008 relevantes o
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A, La filial argentina Compafifa Industrial Cervecera S.A. adquiere CCU ingresa al negocio de la sidra en Argentina al adquirir el control esenciales
a través de su coligada Promarca una planta en Lujan y las marcas Bieckert, Palermo e Imperial. de las empresas Saenz Brionesy Cia. S.A.L.C. y Sidra La Victoria S.A. //
S.A., pasa a ser duefia del 50% de las // CCU, junto con Vifia San Pedro S.A. suscriben con Compafiia La filial Inversiones Invex CCU Ltda. adquiere el 4,04% de Compafiia
marcas Watt's, incluyendo Watt's Ice Chilena de Fosforos S.A. y sus filiales Terciados y Elaboracion Cervecerias Unidas Argentina S.A. de propiedad de Anheuser-Busch Comentarios 10
Frut, Yogu Yogu y Shake a Shake. de Maderas S.A. y Vifia Tarapaca EX Zavala S.A. un acuerdo Investment S.L. Con ello, CCU alcanzd el 100% de la propiedad de de accionistas
de fusion mediante la absorcion de Vifia Tarapaca EX Compafiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. y del Comité de
Zavala SA por V|rje~a San Pedro S.A, pasan}do esta ultima Directores
a denominarse Vifia San Pedro Tarapaca S.A. // Foods
Compariia de Alimentos CCU S.A. adquiere el 50% de la
sociedad Alimentos Nutrabien S.A.
Informe Tl
Financiero
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3 ~ Manantial - N
Pernod Ricard

Compafia Pisquera de Chile S.A.
inicia la distribucion de los productos
Pernod Ricard en Chile.

CCU adquiere las sociedades uruguayas Milotur S.A.,
Marzurel S.A.y Coralina S.A,, entrando a Uruguay con
la produccion y comercializacion de aguas minerales
y bebidas gaseosas bajo las marcas Nativa y Nix,
respectivamente. // CCU, a través de Aguas CCU-
Nestlé Chile S.A., adquiere el 51% de Manantial S.A,
negocio de entrega a domicilio de agua purificada
en botellones mediante el uso de dispensadores
(Home & Office Delivery "HOD").

CCU, a través de su filial Embotelladoras Chilenas Unidas S.A,,
entra al negocio de bebidas instantaneas en polvo en asociacion
con Empresas Carozzi S.A,, creando Bebidas Carozzi-CCU SpA, una
operacion conjunta en partes iguales. A su vez, Foods Compafiia
de Alimentos CCU S.A. vende a Empresas Carozzi S.A. los activos
y equipos relacionados al negocio de elaboracion de productos
de las marcas Calaf y Natur. // Gracias a una alianza con Molson
Coors Brewing Company, CCU incorpora las marcas Coors Light,
Coors 1873y Blue Moon al mercado chileno.

2.2 Informacion historica

Fl 3 de abril asume Andrénico Luksic Craig como nuevo Presidente
del Directorio, tras la muerte de su hermano, Guillermo Luksic
Craig. // CCU SA. hace un aumento de capital, mediante la emision
de 51.000.000 nuevas acciones ordinarias, colocadas tanto en
el mercado nacional como a través de ADRs en EE.UU. y otros
mercados fuera de Chile. // CCU ingresa a Paraguay en el negocio
de la produccion, comercializacion y distribucion de bebidas tanto
alcohdlicas como no alcohdlicas, bajo diversas marcas, propias,
licenciadas e importadas, mediante la adquisicion del 50,005%
de Bebidas del Paraguay S.A.y el 49,96% de Distribuidora del
Paraguay S.A., ambas sociedades paraguayas. // Através de su
filial CCU Inversiones S.A, en conjunto con Inversiones PH Chile
Limitada, se constituye Bebidas CCU-Pepsico SpA,, profundizando
CCU su asodacion con PepsiCo Inc, y extendiendo la duracion del
contrato de licencia otorgado a su filial Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A. a largo plazo.

Red Bull | @&

CCU ingresa al mercado boliviano con la producciéony
comercializacion multicategoria de bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas a través de una asociacion con el Grupo Monasterio,
adquiriendo el 34% de Bebidas Bolivianas BBO S.A,, con la opcion de
adquirir una participacion adicional que le permita ser propietaria
del 51% de las acciones de dicha sociedad. // A través de su filial
Compafiia Industrial Cervecera S.A., CCU alcanza acuerdos con
Cerveceria Modelo S. de R.L. de C.V. y Anheuser-Busch LLC para el
término del contrato de exclusividad de importacion y distribucion
de las cervezas Coronay Negra Modelo en Argentina, y también
el término de la licencia para la fabricacion y distribucion de la
cerveza Budweiser en Uruguay. // CCU, junto con su filial chilena
CCU Inversiones Il Ltda., suscribe con Grupo Postobon una serie
de contratos a traves de los cuales se constituye Central Cervecera
de Colombia S.A.S., negocio conjunto en partes iguales para la
elaboracion, comercializacion y distribucion de cervezas y bebidas
no alcohdlicas en base a malta en Colombia.

---------------------------------------------------------------------------------------------.>

CCU y Grupo Postobon, a traves de su negocio conjunto Central Cervecera de Colombia S.A.S., comienzan la
construccion de una planta de produccion de cervezas y maltas, con una capacidad anual de 3 millones de
hectolitros. Asimismo, adquieren Artesana Beer Company S.A,, relacionada a la marca de cerveza artesanal
3 Cordilleras. // CCU, a través de su filial Compariia Pisquera de Chile S.A., vende su participacion del 49% en
Compafiia Pisquera Bauza S.A. // CCU adquiere el 100% de las acciones de Manantial S.A., a través de sus
filiales Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. // CCU en Paraguay, a través de su
filial Bebidas del Paraguay S.A., adquiere el 51% de la empresa Sajonia Brewing Company SRL (antes Artisan
SRL), relacionada a la marca de cerveza artesanal Sajonia. // CCU, a través de su coligada Foods Compafiia de
Alimentos CCU S.A.y la filial CCU Inversiones S.A., adquieren el 49,9999% vy el 0,0001%, respectivamente, de
las acciones de Alimentos Nutrabien S.A., quedando en consecuencia como Unicos accionistas directos de
ésta. // CCUy Watt's, entre otras, firmaron un “Acuerdo de Asociacion Internacional” a fin de expandir la marca
Watt's a algunos paises de Ameérica del Sur a través de Promarca Internacional SpA, una filial de propiedad
total de Promarca S.A. // CCU inicié la distribucion de Red Bull en Chile.

© & B &
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cCu

encontraba en etapa de construccion.

2.2 Informacion historica

e Foods Compariia de Alimentos CCU S.A.y CCU Inversiones S.A, previa

Contenido 1
Perfil de la
entidad
e Compafia Cervecerias Unidas Argentina S.A. comenzd la produccion ® CCU, a través de su filial CCU Inversiones S.A., aumenta su participacion e CCU lanza en Chile un moderno sitio de ventas en linea del Gobierno 3
y comercializacion de cerveza Miller Genuine Draft ("MGD") en en Vifia San Pedro Tarapaca S.A. de 67,22% a 83,01% a través de una portfolio de productos de la Compafiia, “La Barra”, con entrega a cornorativo
Argentina. oferta publica de adquisicion de acciones que concluyod a fines de enero domicilio. P
de 2018.
® CCU S.A.y Compafiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. acuerdan e Con fecha el 31 de mayo de 2019, CCU, a través de su filial Vifia ,
con Anheuser-Busch InBev S.A/N.V. ("ABI") la terminacién *E| 2 de mayo de 2018, en virtud de la aprobacién de la autoridad de San Pedro Tarapacé S.A., materializa la compra de los activos Estrategia 4
anticipada del contrato de licencia en Argentina de la marca aplicacion de la ley de defensa de la competencia argentina (CNDCy vitivinicolas de Pernod Ricard Argentina SRL, considerando las
Budweiser, suscrito entre Compafiia Cervecerias Unidas Argentina SECOM), se produce el cierre de la Transaccion entre Anheuser-Busch marcas Graffigna (negocio internacional), Coldon y Santa Silvia,
S.A.y Anheuser-Busch, Incorporated (hoy Anheuser-Busch InBev S A/N.V.y Compariia Cervecerias Unidas Argentina S.A. que, entre dentro del mercado domestico argentino. La transaccion incluyo Personas S
LLC, subsidiaria de Anheuser-Busch InBev S.A./N.V.), sujeto a otras materias, comprende: (i) el término anticipado al contrato de asimismo la compra de la bodega Graffigna ubicada en San Juany
la aprobacion previa de la Comision Nacional de Defensa de la licencia en Argentina de la marca “Budweiser”, celebrado entre Compafiia los vifiedos de Pocito y Cafiada Honda, ubicados asimismo en San
Competencia ("CNDC") y del Secretario de Comercio del Ministerio Cervecerias Unidas Argentina S.A. y Anheuser-Busch, Incorporated (hoy Juany el vifiedo La Consulta ubicado en el Valle de Uco, Mendoza. Modelode ©
de Produccion de la Argentina (“SECOM"), autoridad de aplicacion Anheuser-Busch LLC, subsidiaria de Anheuser-Busch InBev SAA/N.V.), v (i) negocios
de la ley de defensa de la competencia argentina (la “Transaccion”). la transferencia a favor de Compariia Cervecerias Unidas Argentina S.A. e En mayo de 2019 se inaugura oficialmente en Colombia la nueva
de la propiedad de las marcas Isenbeck, Diosa, Norte, Iguana y Baltica planta productiva, con capacidad para mas de tres millones de
e Compafiia Pisquera de Chile S.A. incorpora a su portfolio la marca asi como las licencias de las marcas internacionales Warsteiner y Grolsch hectolitros. Al mismo tiempo, comenzé la producciony se realizé el : 2
. S . o ) . . ol ) Gestionde 7
peruana BarSol mediante la adquisicion del 40% de Americas en el territorio argentino. lanzamiento de cerveza Andina y Andina Light, asi como Natumalta,
Distilling Investments LLC, basada en EE.UU., propietaria de la marca una bebida no alcohdlica en base a malta. proveedores
y activos productivos en Perd.  En virtud del ejercicio de la opcion de compra estipulado en el Acuerdo
de Accionistas, CCU S.A. adquiere de Grupo Monasterio, titular del 66% ,
e CCU, a través de su filial CCU Inversiones Il Ltda., adquiere el 50% de de las acciones de Bebidas Bolivianas BBO S.A., un 17% del total del Indicadores 8
las acciones de una sociedad por acciones constituida en Colombia capital de dicha sociedad, pasando CCU S.A. a ser titular del 51% de las
denominada Zona Franca Central Cervecera S.AS., en la cual CCU acciones de Bebidas Bolivianas BBO S.A,, conservando Grupo Monasterio
y Grupo Postobdn participan como Unicos accionistas en partes el 49% restante. Posteriormente, CCU S.A. aporto en dominio el total de Hechos 9
iguales, y cuyo objeto principal es actuar como usuario industrial las acciones de que era propietaria en Bebidas Bolivianas BBO S.A. a su relevantes o
de una o varias zonas francas, y operar la planta cervecera que se filial CCU Inversiones Il Ltda., actual accionista y controlador de BBO. esenciales

aprobacion de las autoridades de libre competencia en Chile, vendieron Comentarios 10
el 100% de las acciones de su filial Alimentos Nutrabien S.A. a Ideal S A, g .
" . e acclonistas
filial de Grupo Bimbo. o
y del Comité de
*CCU coloca en el mercado chileno bonos de la serie | por UF 3 Directores
millones, a 25 afos bullet.
e A fines de 2018, CCU concluyd la construccion del nuevo centro de Informe 11
distribucion para bebidas no alcohdlicas que forma parte del Proyecto Financiero
CCU Renca.
Anexos 12
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e Emision de bonos corporativos por un monto total de UF 6,5 millones
de los cuales CCU S.A. coloca una serie L por UF 3 millones a 7 afios
y una serie M por UF 2 millones a 10 afios, mientras que nuestra filial
VSPT emite una serie D por UF 1,5 millones a 5 afios.

e Luego de su exitoso lanzamiento en 2019, durante el 2020
nuestra plataforma de ventas en linea La Barra consolido su rol
estratégico en la Compafiia, empezando ademas su expansion
en la region, con su lanzamiento en Argentina y Paraguay.

2.2 Informacion historica

e En linea con nuestras metas medioambientales, en 2021
inauguramos y pusimos en marcha nuestra nueva planta de
bebestibles no alcohdlicos Embotelladora CCU Renca, la que
cuenta con altos estandares de cuidado al medio ambiente.

e £n abril, julio y agosto de 2021, aumentamos nuestra participacion
en el negocio de la sidra en Argentina a traves de nuestra filial
Compafiia Industrial Cervecera S.A., que adquirio 1.124.111
acciones de la filial argentina Sadenz Briones y Cia. S.A.I.C,,
quedando consecuentemente con una participacion del
99,9419% en dicha sociedad. Asimismo, en septiembre y octubre
de 2021, aumentamos nuestra participacion en Vifia San Pedro
Tarapaca S.A., a través de nuestra filial CCU Inversiones S.A., que
adquirio 603.639.429 acciones, alcanzando una participacion
de 84,5159% en Vifia San Pedro Tarapaca S.A. al cierre de
diciembre de 2021.

e CCU S.A. emiti6é por primera vez un bono internacional por
USD 600 millones a 10 afios, con sujecion a la Regla 144A
(Rule 144A)y Regulacion S (Regulation S) de la Ley de Valores
de los Estados Unidos de 1933 (U.S. Securities Act of 1933),
para fines corporativos generales.

Villavicencio ke

e Por su liderazgo y fuerte presencia en la industria de bebidas analcohdlicas

a nivel regional, CCU recibi6 el premio “Bottler of The Year” Latinoameérica
con el que PepsiCo reconoce a los mejores embotelladores a lo largo del
mundo. Esta es la segunda vez que la Compafiia es reconocida en la region
por su gestion.

En abril de 2022, CCU a través de su subsidiaria Compafiia Cervecerias
Unidas Argentina S.A. adquirio el 49% de la propiedad de Aguas Danone de
Argentina S.A. ("ADA"), que incluye el negocio de aguas minerales y aguas
saborizadas con sus marcas Villavicencio, Villa del Sur, Levité, Sery Brio,
y de Aguas de Origen S.A. ("ADQ"), sociedad esta Ultima que paso a ser
la continuadora del negocio de ADA a partir de diciembre de 2022. En
noviembre del mismo afio, Compafiia Cervecerias Unidas Argentina S.A.
adquirié de Holding Internationale De Boissons S.A.S. un 1% adicional de las
acciones de ADO, con lo cual CCU alcanzo el 50% de participacion en ésta.

En abril CCU S.A. realizd una colocacion de bonos a 10 afios, serie P, por
un total de UF 2 millones con vencimiento al 15 de marzo de 2032 y en
diciembre colocd bonos a 20 afios, serie R, por un total de UF 4 millones
con vencimiento al 15 de septiembre de 2042.

A través de nuestra filial CCU Inversiones S.A. aumentamos nuestra

participacion en Vifia San Pedro Tarapaca S.A. en un 0,18%, alcanzando
un 84,70%.
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Hitos 2023

A pesar de los menores volumenes absolutos, que se contrajeron 3,4% respecto del periodo anterior,
logramos mantener la escala relativa del negocio, sosteniendo nuestras participaciones de mercado
en las principales categorias en las que participamos.

En marzo de 2023, CCU llegd a acuerdos irrevocables y definitivos respecto

Como respuesta a los incendios que afectaron el sur de Chile durante el

primer trimestre, CCU rapidamente ayudoé de diferentes formas a quienes

combatieron el fuego y los afectados por el mismo. Entre las iniciativas que

desarrollamos se encuentran: (i) mas de 75 mil litros de productos donados

para hidratar a quienes combatieron el incendio, entre ellos bomberos,

policias, brigadistas y voluntarios, (i) en conjunto con “Desafio Levantemos

Chile”, aportamos con camiones con agua para llegar a las zonas mas afectadas, y

(iii) una campafa interna de donacion con nuestros trabajadores denominada “1+1”, en la que todas las
donaciones realizadas por nuestros trabajadores fueron duplicadas por CCU, para ayudar a las familias
que fueron afectadas por los incendios.

de Bebidas del Paraguay S.A. y Distribuidora del Paraguay S.A., que establecieron la salida del Grupo
Cartes de dichas sociedades, y la incorporacion de un nuevo socio Sudameris Bank S.A.E.C.A. En virtud
de lo anterior, CCU a través de su filial CCU Inversiones Il SpA, aumento su participacion en Bebidas
del Paraguay S.A. del 50,005% al 55,007%, y en Distribuidora del Paraguay S.A. del 49,959% al 54,964%,
detentando Sudameris Bank S.A.E.CA. la propiedad de las restantes acciones de ambas sociedades,
las que fueron adquiridas por CCU, a traves de sus filiales CCU Inversiones Il SpA'y CCU Inversiones
S.A., en febrero de 2024, pasando en consecuencia a ser titular de la totalidad de las acciones de
dichas sociedades.

2.2 Informacion historica @

A través de una licencia con PepsiCo, lanzamos Rockstar, una bebida
energética con ingredientes naturales para fortalecer nuestra posicion en
esta categoria. Rockstar se encuentra entre las tres marcas mas vendidas
en el mundo en esta categoria, con presencia en Estados Unidos, Canada
y Reino Unido. PepsiCo reconocio a esta bebida energética como la “Mejor
Innovacion” en la region.

En el ranking elaborado por la firma espafiola Monitor Empresarial de

Reputacion Corporativa, (“Merco”), CCU fue distinguida entre las 100

empresas mas responsables en el ranking Merco Responsabilidad

ESG Chile 2022, logrando una vez mas el primer lugar en el sector

bebidas. Dicho ranking fue realizado entre los meses de agosto de

2022 y abril de 2023, a través de mas de 33.500 encuestas y de la

revision de las politicas de cada una de las empresas analizadas donde

evalla dimensiones clave de la gobernanza, la responsabilidad con los

trabajadores, el compromiso con el medioambiente y la contribucion a la

comunidad. Asimismo, en el ranking Merco Talento Chile, CCU obtuvo el séptimo

lugar en el ranking general de 200 empresas y fuimos destacados con el primer lugar del sector de
bebestibles para atraer y retener el talento en el pais. En el estudio participan empresas de diversas
industrias, donde se evallan valores como la Reputacion Interna, Calidad Laboral y Marca.

Durante el primer trimestre de 2023 nuestra marca de bebidas deportivas,
Gatorade, inauguro la primera cancha deportiva construida con mas de 2

toneladas de PET reciclado en Chile. Este fue un trabajo conjunto con las

comunidades beneficiando a aproximadamente 1.500 personas.

-

GATORADE
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cCu

GGracias a su compromiso y acciones dedicadas a la reduccion de su huella de carbono, VSPT Wine
Group obtuvo la prestigiosa categoria de “Gold Member” por la International Wineries for Climate Action

Durante el segundo trimestre fuimos reconocidos por el programa
Huella Chile del Ministerio del Medio Ambiente y Corfo: por quinto

Contenido 1

} , o , - . . N . e N Perfil de la
(“IWCA"), organizacion que reune a vifias y bodegas alrededor del mundo comprometidas con el medio afio consecutivo con el sello de Cuantificacion y por cuarto afio con los entidad
ambiente y que adoptan un enfoque basado en la ciencia para reducir las emisiones de carbono en sellos de Reduccion y Excelencia.
toda la industria vitivinicola. .
Gobierno 3
corporativo
N . ) . - N ia 4
Por tercer afio consecutivo, Cerveceria Kunstmann fue reconocida como CCU en el Arte cumplié 30 afios. Desde 1993, este programa, ha buscado Estrategia
la marca mas valorada por los chilenos en la categoria cervezas, segun el acercar el arte a las personas siendo un puente cultural entre los distintos
T . s . . , . .o s / . . AN ~
ultimo estudio CHILE3D, que reconoce a las marcas mas importantes a nivel publicos y la actividad artistica del pais. Asimismo, CCU en el Arte 20 ANOS Personas S
nacional. El estudio evalu6 a 312 marcas en 64 categorias de consumoy fortalece su propdsito a través de la accesibilidad y descentralizacion (ru
analizd 16 atributos en base a las preferencias de los consumidores, entre de la cultura, aportando a la ampliacion de la oferta artistica y la difusion -t Modelode 6
los que destacan las dimensiones de presencia, prestigio y afecto. del arte chileno. Esta labor la realiza en conjunto con las comunidades EN EL ARTE negocios
e instituciones locales, quienes, de forma colaborativa, entregan valory
trascendencia a las acciones del programa. Gestisn de 7
o proveedores
Para continuar avanzando con nuestra estrategia de internacionalizacion, e
que busca el crecimiento y la premiumizacion del portafolio, VSPT Wine Ao v indicadores 8
Group inaugurd una oficina comercial en Shanghai, China. En CCU continuamos consolidando y expandiendo nuestra plataforma
de negocios, contribuyendo a construir un mejor planeta y un mejor
. - g Hechos 9
vivir de Nuestras Personas. Como parte de esa vision, se anuncio la
B - . . relevantes o
construccion de una planta de produccion de Resina Reciclada rPET esenciales
(polietileno tereftalato reciclado), bajo el nombre “CirCCUlar”, dentro
m del terreno de la actual Planta Embotelladora CCU Renca. Estimamos .
o . - ™ | ., ) N Comentarios 10
En Argentina, implementamos la integracion del joint venture Aguas de * una capacidad de produccion de mas de 18.000 toneladas de PET al afio, de accionistas
Origen S.A. a la red de venta y distribucion de nuestras filiales en dicho . ur permitiendonos reciclar 870 millones de botellas al afio. CirCCUlar contara con y del Comité de
pais. Este hito nos permitira en el futuro desarrollar las sinergias propias Vd[d@/ tecnologia de punta, incorporando energias renovables certificadas, alineado con nuestras metasy Directores
de nuestra estrategia multicategoria en la region. i et vt estrategia de sustentabilidad.
Informe Tl
Financiero
Anexos 12

2.2 Informacion historica
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En octubre celebramos el 5° Encuentro de Sustentabilidad, donde dimos a

conocer, a nivel regional, la nueva estrategia de la Compafiia en esta materia.
Durante la jornada, en la que participaron trabajadores de Chile, Argentina,
Bolivia, Paraguay y Uruguay, se dio a conocer el plan para enfrentar y
gestionar los desafios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG). Esta
estrategia cuenta con una vision, Juntos por un Mejor Vivir; dos ejes, Nuestro
Planeta y Nuestras Personas; 8 agendas de trabajo y 20 metas al afio 2030.

Esta estrategia comenzo a regir en Chile y Argentina el 1 de enero del 2024, que
sumara a Bebidas del Paraguay S.A. y CCU Uruguay en el afio 2025, y a Bebidas Bolivianas BBO S.A.

en el afio 2026.

Lanzamos “Alianza Retornable”, iniciativa que promueve la retornabilidad
de cervezas a traves de una innovadora propuesta de valor, incorporando
un nuevo formato six pack de 330 cc retornable en las marcas Royal,
Cristal, Escudo Silver, Patagonia y Kunstmann, con el fin de que todos los
cerveceros de Chile nos unamos por el cuidado del medio ambiente y la
economia circular.

CCU obtuvo el primer lugar en la categoria Holding en el Ranking Most
Innovative Companies (MIC). Asimismo, VSPT Wine Group liderd la categoria
Vifias y Compafiia Pisquera de Chile S.A. encabezd la de Licores. Este
reconocimiento destaca a las compafiias mas innovadoras, que resaltan
por su capacidad de desarrollar sistematicamente nuevos productos,
procesos y servicios, siendo el ranking de innovacion mas importante y
profundo en Chile.

2.2 Informacion historica

Nuestra marca de cerveza Patagonia fue reconocida como el Producto del
Aflo «POY», premio global que se realiza en mas de 40 paises alrededor
del mundo con una trayectoria de mas de 30 afios, el que se otorga a
un producto dentro de su categoria que destaque por su innovacion. En
esta sexta edicion en Chile, la eleccion del producto ganador se realizo
mediante el voto directo de 3.000 consumidores, en el que se evalud
principalmente innovacion percibida, atractividad e intencion de compra.

Nuestras marcas Cachantun y Gatorade se unieron como sponsors de
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2023, que se realizaron
por primera vez en Chile, en los que participaron mas de 8.000 atletas de
distintos paises.

Con fecha 29 de diciembre de 2023, asume la presidencia del Directorio de CCU S.A. el sefior Francisco
Perez Mackenna, luego de la renuncia presentada por el sefior Andronico Luksic Craig, quien formo parte

del Directorio de CCU S.A. por mas de 36 afios.
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Desempeno 2023

Consolidado

En 2023, los Ingresos por venta disminuyeron 5,4%, alcanzando 2.565.556 millones de pesos chilenos
“CLP". Los menores ingresos fueron explicados por una caida de 3,4% en los volumenes y una
contraccion de 2,0% en los precios promedio en CLP. La reduccion en los volumenes fue impulsada
por: (i) una caida de 2,6% en el Segmento de Operacion Chile, explicada por una debilidad de
la demanda, la que se vio especialmente afectada por condiciones climaticas desfavorables, (ii)
una caida de 4,5% en el Segmento de operacion Negocios Internacionales, mas que explicado por
Argentina, ya que el resto de las geografias que conforman este segmento registraron en su conjunto
crecimientos positivos, y (iii) una caida de 14,4% en el Segmento de operacion Vinos, asociado a
un escenario desafiante para exportaciones de vino chileno, y una menor demanda en nuestros
mercados domeésticos. Los menores precios promedio en CLP se explicaron por: (i) una contraccion
de 21,5% en el segmento de Operacion de Negocios Internacionales, impulsado por la devaluacion
(al cierre del periodo) de 356,2% del peso argentino (“ARS") frente al USD, parcialmente compensada
por iniciativas de gestion de ingresos, (i) una disminucion del 0,3% en el Segmento de operacion
Vinos, causada principalmente por un efecto mix negativo en el portafolio debido a una fuerte caida
en las exportaciones, parcialmente compensado por iniciativas de gestion de ingresos en nuestros
mercados domésticos. Los efectos anteriores fueron casi compensados por un crecimiento del 7,9%
en el Segmento de operacion Chile, debido a la implementacion de iniciativas de gestion de ingresos,
parcialmente compensado por efectos mix negativos en el portafolio.

El Costo de Venta bajé un 9,0%, debido principalmente a un descenso del 5,7% en el costo de ventas por
hectolitro y, en menor medida, a los menores volumenes consolidados. El Segmento de operacion Chile
reporto una expansion de 0,7% en el costo de ventas por hectolitro, debido a mayores costos en malta
y azucar que fueron compensados casi en su totalidad por mejores precios en aluminio, PET, energia y
eficiencias en costos de fabricacion. En el Segmento de operacion Negocios Internacionales, el costo de
ventas por hectolitro se contrajo 23,1% en CLP, explicado en gran parte por el efecto de conversion de la
aplicacion de la contabilidad hiperinflacionaria, ya que en moneda local los costos fueron mas altos debido
a mayores costos en materias primas, presiones inflacionarias y el impacto negativo de la devaluacion
de 356,2% del ARS frente al USD en nuestros costos ligados al USD. En el Segmento de operacion Vinos,
el costo de ventas por hectolitro se mantuvo estable con respecto al afio anterior.

2.2 Informacion historica @

El Margen bruto alcanzé CLP 1.186.944 millones, un 0,8% menos que el aflo anterior, y como porcentaje
de los Ingresos por venta, aumentd de 44,1% a 46,3%, una expansion de 214 puntos base. La contraccion
de 23,5% en el Segmento de operacion Negocios Internacionales, explicado por Argentina, y la
contraccion de 14,9% en el Segmento de operacion Vinos, estuvo casi totalmente compensada por el
Segmento de operacion Chile, que aumento el Margen bruto en un 14,8%.

Los gastos de administracion, comercializacion y distribucion (o "“MSD&A” por sus siglas en inglés)
disminuyeron un 3,3% y, como porcentaje de los Ingresos por venta, crecieron 80 puntos base. El
descenso se debid principalmente al efecto de conversion en Argentina, mencionado en el costo por
ventas, que se reflejo en una caida del 26,7% en el Segmento de operacion Negocios Internacionales
y, Como porcentaje de los Ingresos por venta, disminuyeron de 42,4% a 41,5%. En moneda local,
los gastos de MSD&A en Argentina, crecieron debido a presiones inflacionarias. En el Segmento de
operacion Chile, los gastos de MSD&A aumentaron un 10,5% y, como porcentaje de los Ingresos por
venta, aumentaron de 32,5% a 34,2%, explicado principalmente por mayores gastos de marketing
y distribucion. Por su parte, en el Segmento de operacion Vinos, los gastos de MSD&A aumentaron
un 3,0% y como porcentaje de los ingresos, aumentaron de 25,4% a 30,6% en parte explicado por la
menor escala de negocios y mayores gastos en marketing.
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El Resultado Operacional Ajustado (o “EBIT” por sus siglas en inglés) alcanzd CLP 253.283 millones, con
una expansion del 9,4%, mejorando el margen EBIT de un 8,5% a un 9,9%. Por su parte, el Resultado
Operacional Ajustado antes de Depreciacion y Amortizacion (o “EBITDA” por sus siglas en inglés)
alcanzé CLP 379.402 millones, un aumento del 6,0%, o que representa un aumento en el margen
EBITDA de 13,2% a 14,8%.

El Resultado no operacional totalizé una pérdida de CLP 150.125 millones, frente a un resultado
negativo de CLP 95.683 millones el afio pasado. La mayor pérdida se explica por: (i) una mayor pérdida
de CLP 45.771 millones en Diferencias de cambio, principalmente impulsada por Argentina debido
a la fuerte depreciacion del ARS frente al USD, (ii) un menor resultado en Resultados por unidades
de ajuste de CLP 15.224 millones, también concentrado en Argentina, y (iii) un menor resultado en
Utilidad de negocios conjuntos y asociadas de CLP 8.240 millones, explicado principalmente por
gastos no recurrentes asociados a la integracion de nuestro negocio conjunto en Argentina, Aguas
de Origen S.A., en nuestra operacion. Estos efectos se vieron parcialmente compensados por una
menor pérdida de CLP 15.440 millones en Gastos financieros netos, debido principalmente a mayores
iINngresos por intereses asociados a tasas de interes mas favorables.

2023 2022

Consolidado (Millones de CLP)

Volumen (Miles de Hectolitros) 33.137 34.321
Ingresos por Ventas 2.565.556 2.711.435
EBIT® 253.283 231.431
Margen EBIT (%) 9,9 8,5
EBITDAM™ 379.402 357.929
Margen EBITDA (%) 14,8 13,2
\Utilidad Neta 105.653 118.168 )

(*) Resultado Operacional Ajustado (o EBIT por su sigla en inglés), es definido por la Compafiia como la Utilidad (pérdida) antes de Otras ganancias
(pérdidas), Gastos financieros netos, Utilidad de negocios conjuntos y asociadas contabilizados por el método de la participacion, Diferencias
de cambio, Resultados por unidades de reajuste e Impuestos a las ganancias. EBIT es equivalente al Adjusted Operating Result usado en el
formulario 20-F.

(**) ROADA (0 EBITDA por sus siglas en inglés), es definido por la Compafiia como Resultado Operacional Ajustado antes de Depreciacion y Amortizacion.
EBITDA es equivalente al ORBDA (Adjusted Operating Result before Depreciation and Amortization), usado en el formulario 20-F.

2.2 Informacion historica @

El Impuesto a las ganancias fue CLP 15.531 millones inferior al afio anterior, explicado por una menor
Utilidad antes de impuestos, mientras que los efectos netos de diferencias impositivas permanentes
se mantuvieron estables.

La Utilidad neta totalizé una ganancia de CLP 105.653 millones, una caida de 10,6%, explicado por
las razones mencionadas anteriormente.

En cuanto a nuestros principales negocios conjuntos, desde una perspectiva anual, en Colombia los
volumenes se contrajeron en un digito bajo en 2023, en un escenario de menor consumo. En Argentina,
nuestro negocio de aguas registré un crecimiento de volumenes de alrededor de un digito medio, a
pesar del complejo entorno econdmico, gracias a la fortaleza de las marcas y a la exitosa integracion de
este negocio en nuestras operaciones.

Variacion 2023-2022

+6,0%

EBITDA

(10,6)%

+9,4%

EBIT

(3,4)%

A
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Desempeno 2023

En el Segmento de operacion Chile los Ingresos por ventas registraron un alza de 5,1%, totalizando
CLP 1.758.971 millones, impulsado por un aumento en |los precios promedio de 7,9%, siendo
parcialmente contrarrestado por una contraccion de 2,6% en los volumenes. Los mayores precios
promedio se explican por iniciativas de gestion de ingresos en todas las categorias del portafolio,
parcialmente compensadas por efectos mix negativos, mientras que los menores volumenes
fueron consecuencia de una debilidad de la demanda, la que se vio especialmente afectada por
condiciones climaticas desfavorables durante el dltimo trimestre del afio. El Costo de ventas por
hectolitro estuvo practicamente plano, aumentando 0,7%, debido a que los mayores costos en
malta y azUcar fueron compensados casi en su totalidad por mejores precios en aluminio, PET,
energia y eficiencias en costos de fabricacion.

Como resultado, el Margen Bruto se expandié un 14,8% y como porcentaje de los ingresos aumento
desde 41,9% a 45,8%. Por su parte, los gastos de MSD&A aumentaron 10,5% con respecto al afio
anterior y, como porcentaje de los Ingresos por ventas, aumentaron de 32,5% a 34,2%. De esta
manera, el EBIT aumentd 30,5% alcanzando CLP 204.586 millones, y el margen EBIT mejord de
9,4% a 11,6%. Por otro lado, el EBITDA se expandio 24,8% alcanzando CLP 283.409 millones, y el
margen EBITDA se increment6 de 13,6% a 16,1%.

En cervezas, se destacaron los lanzamientos de Royal Golden, que se suma a las propuestas de
segmento de cervezas livianas y de Cristal, quien lanzo la edicion limitada Cristal Origenes con
sabores conmemorando tres regiones de Chile: Centro con toque de miel, Norte con toque de
limdon de pica y Sur con toque de frutos rojos. En Austral continuaron con las innovaciones en
Patagonia, lanzando Blonde Lager que se suma a las variedades de Red Lager, Hoppy Lager y Black
Lager. Kunstmann continud sumando variedades a sus Experimentales de Edicion Limitada. Por
Ultimo, Stones realizd el lanzamiento de su nueva variedad Mango Stones.

2.2 Informacion historica @

Variacion 2023-2022
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En bebidas no alcohdlicas, fuimos parte de un importante hito para el pais, los juegos Panamericanos
y Parapanamericanos Santiago 2023. A través de la marca Gatorade fuimos el hidratador oficial
de los Juegos y también estuvimos presentes con la marca Cachantun que ademas de refrescar
al publico y a los atletas se comprometio a reciclar todas las botellas de plastico juntando mas
de 40 toneladas que seran usadas en 2024 en nuestra nueva planta CirCCUlar. En la categoria
de gaseosas destacamos la campafa de Navidad de Bilz y Pap, donde a traves de la “Maquina de
la Nabilzpap” invita a las familias a vivir la magia de esta celebracion incentivando el reciclaje y el
cuidado del medio ambiente. Destacamos ademas la campafia “Generaciones de Pepsi Zero”, que
nos invita a atrevernos a mas y destapar una Pepsi Zero independiente de la generacion a la que
pertenecemos. En jugos y néctares lanzamos Watt's Seleccion Papaya que continta expandiendo
nuestra linea de néctares premium. Por Ultimo, quisiéramos destacar que Gatorade se convirtio
en hidratador oficial de la seleccion chilena de futbol con lo que estara apoyando a las ocho series,
masculinas y femeninas, que conforman las selecciones nacionales hasta 2026.

En licores, en 2023 en pisco, hicimos una renovacion de imagen de la marca Mistral, con el fin
de potenciar la buena percepcion de calidad y lograr consistencia entre las distintas variedades
del portafolio. Adicionalmente lanzamos Mistral Nobel Honey, un blend que incluye el sabor
inconfundible de nuestro Mistral y toques dulces a miel. En cocteles, Campanario renové su imagen
manteniendo siempre los sabores que lo destacan. Ademas, Sabor Andino se lanzo la variedad
Miel Merken. Finalmente, Mistral Ice lanz6 su nueva variedad Pineapple. También, Sierra Morena
|[ce renovo su imagen a traves de su nueva campafia “Sabor All Inclusive”.

2.2 Informacion historica @

Volumen (Miles de Hectolitros)
Ingresos por Ventas
EBIT®
Margen EBIT (%)
EBITDA
Margen EBITDA (%)

(*) (**) Refiérase a la pagina 18.

22.781
1.758.971
204.586
11,6
283.409
16,

Memoria Anual 2023

23.388
1.673.349
156.753
9,4
227.006
13,6
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(Desem pPeno 2023>

Segmento de operacion Negocios Internacionales

cCu

Contenido 1
En el Segmento de operacion Negocios Internacionales, compuesto por Argentina, Bolivia, Paraguay y
Uruguay, los Ingresos por ventas se contrajeron 25,1%, llegando a CLP 586.484 millones. Lo anterior ]
se explico por una caida de 21,5% en los precios promedios en CLP, asociado a un efecto adverso Perei‘:‘Itcij:aI:
de conversion producto de la fuerte devaluacion del peso argentino contra el dolar, lo que fue
parcialmente contrarrestada por iniciativas de gestion de ingresos. Asi también, los volumenes _
cayeron un 4,5%, mas que explicado por Argentina, ya que el resto de las geografias en su conjunto cocrjock))rftrigg =
registraron crecimientos positivos. .
El Costo de venta por hectolitro disminuyo 26,6% en CLP, explicado principalmente por el mismo efecto Estrategia 4
de conversion mencionado en los ingresos, ya que en moneda local el Costo de venta de incrementd por
un mMayor costo de materias primas y empague, una mayor inflacion y por el impacto negativo que genero Personas S
la devaluacién de 356,2% del ARS frente al USD en nuestros costos vinculados al USD.
Modelode 6

El Margen Bruto se contrajo 23,5% y, como porcentaje de los Ingresos por ventas, aumento de 50,3% negocios
a 51,3%. Por otra parte, los MSD&A, como porcentaje de los Ingresos por ventas, disminuyeron 95
puntos base. En consecuencia, el EBIT fue CLP 57.553 millones, siendo 8,5% inferior al afio anterior, Gestidn de 7
y el EBITDA se contrajo 16,0% alcanzando CLP 85.564 millones. Por su parte, el margen EBITDA se Q@B@é@ (4,5)% (16,0)% proveedores
incremento de 13,0% a 14,6%. Volumen EBITDA

Indicadores 8
En Argentina, durante 2023, la innovacion en nuestras marcas de cervezas estuvo centrada en el
desarrollo de la categoria sin alcohol, con Heineken e Imperial liderando este proceso. Se llevaron a
cabo lanzamientos de nuevas variedades, entre las que se destacan Bieckert Hazy IPA, Salta Cautiva relevlgrew’fgsog 2
Negray Grolsch IPA. Ademas, hemos iniciado la produccion local de Blue Moon. Asimismo, introdujimos esenciales

una nueva linea de vinos, 061, diseflada para un publico joven y conectada con la cultura del tatuaje.

(25,1)%

(8,5)%

Comentarios 10

En términos de comunicacion, enfrentamos varios desafios a lo largo del afio. Durante las elecciones, Ingr\e/sos EBIT de accionistas

Heineken 0.0 (sin alcohol) llevé a cabo la iniciativa “Prohibition”, con una destacada actividad que se por venta y del Comité de

desplegd en puntos de venta durante la veda electoral, reforzando el mensaje “Ahora podeés”. Heineken Directores

también amplio su presencia en el ambito musical al desembarcar en Buenos Aires el festival Primavera

Sound. Schneider continu¢ fortaleciendo su asociacion con la seleccion Nacional bajo el lema “Verano Informe 11
Financiero
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de Campeones”, seguido por una campafa relacionada con el aniversario del Mundial de futbol. En la
misma linea, Amstel mantuvo su patrocinio de la Copa Libertadores. Imperial ejecutd una campafia 360
y diversas activaciones a nivel nacional con la plataforma Rugby, aprovechando la fiebre del Mundial. En
cuanto a las marcas regionales, llevamos a cabo la segunda edicion del Norte Rock, un evento que atrajo
a mas de 15,000 personas en la provincia de Tucuman. Miller consolidé su patrocinio con la fiesta Bresh,
ofreciendo promociones para que los consumidores tuvieran la oportunidad de viajar a dicha fiesta en
diferentes partes del mundo. Sidras participo en diversas activaciones como patrocinador del tenis (Copa
Davis, ATP) y el polo.

En Bolivia, en la categoria de cervezas, lanzamos al mercado cerveza Amstel, marca reconocida
internacionalmente, producida por BBO bajo estrictos estandares de calidad en sus presentaciones de
latas 310 mly 473 ml, y en botellas de vidrio con 300 ml no retornable y 620 ml retornable. Amstel ha
entrado con mucha fuerza al mercado cervecero boliviano gracias a su campafia “Bienvenidos al sabor
refrescante de Amsterdam”. Este lanzamiento ha sido un hito significativo en nuestra estrategia de portafolio,
reafirmando nuestro compromiso con la excelencia y la satisfaccion del consumidor en Bolivia. Por otro
lado, en septiembre, la marca Cordillera renové su imagen en todas sus presentaciones. Este esfuerzo ha
sido fundamental para posicionar la marca y aumentar su presencia en el mercado occidental de Bolivia.

En la categoria malta, durante enero del 2023, presentamos al mercado boliviano la nueva variedad de
Malta Real: Malta Real sabor chocolate, que llega para dinamizar la industria de las maltas. Esta bebida, con
la campafa “Un toque de chocolate, el sabor que te encanta”, ha cautivado a los amantes del chocolate y
se ha convertido en un éxito en el mercado boliviano. La combinacion del sabor exquisito del chocolate
con la calidad y distincion que caracterizan a Malta Real ha sido altamente valorada por los consumidores.
Continuando con nuestra estrategia de expansion, lanzamos al mercado boliviano el producto Full Mendocina,
una bebida energizante carbonatada con cafeina en una presentacion de 600 ml.

En Uruguay continuamos consolidando el portafolio de bebestibles. En |la categoria Gaseosas, se
incorporo el segmento sin azucar con el lanzamiento de Nix Cero en los formatos 2 litros y 500 ml.
En Cervezas se continud consolidando el formato lata 710 ml a través de la incorporacion de dicho
formato en las marcas Amstel y Miller. Ademas, se ingreso también al segmento sin alcohol mediante
el lanzamiento de Heineken 0.0 en el tamafio 330 ml.

En Paraguay, en la categoria cervezas, se realizo el lanzamiento de Heineken Silver, una cerveza
refrescante y de bajo amargor importada desde Chile.

2.2 Informacion historica @

Segmento de operacion Negocios

Internacionales (Millones de CLP)

Volumen (Miles de Hectolitros) 9.095 9.527
Ingresos por Ventas 586.484 /82.563
EBIT® 57.553 62.913
Margen EBIT (%) 9,8 3,0
EBITDA 85.564 101.823
\_ Margen EBITDA (%) 14,6 13,0

(*) (**) Refiérase a la pagina 18.
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Desempeno 2023

Segmento de operacion Vinos

En el Segmento de operacion Vinos, los Ingresos por ventas disminuyeron 14,7%, alcanzando CLP 252.825
millones, principalmente como consecuencia de menores volumenes en 14,4%, asociado a un afio
desafiante para las exportaciones de vino y una caida de nuestros mercados domeésticos, principalmente
asociada a una menor demanda. Por su parte, los precios promedios se mantuvieron practicamente
estables, al caer 0,3%, causado principalmente por un efecto mix negativo en el portafolio debido a
una fuerte caida en las exportaciones, y la apreciacion de 3,8% del CLP contra el dolar impactando
negativamente |los ingresos de exportaciones, siendo parcialmente compensado por iniciativas de
gestion de ingresos en nuestros mercados domesticos.

El Costo de ventas por hectolitro estuvo practicamente plano, disminuyendo 0,2%. Dado lo anterior,
el Margen Bruto disminuy6 14,9% y, como porcentaje de los Ingresos por ventas, se mantuvo estable.
Los gastos de MSD&A aumentaron 3,0% y como porcentaje de los Ingresos por ventas aumentaron
de 25,4% a 30,6%, asociado a la menor escala de negocio y mayores gastos en marketing. Como
consecuencia, el EBIT se contrajo 48,7%, alcanzando CLP 20.019 millones, y el margen EBIT disminuyd
de 13,2% a 7,9%. En esta misma linea, el EBITDA registro una caida de 37,4%, alcanzando CLP 32.184
millones, y el margen EBITDA decrecio de 17,3% a 12,7%.

En cuanto a innovaciones, en el mercado doméstico de Chile, ampliamos las variedades de nuestra
marca premium Mision al incorporar los vinos Mision Gran Reserva Medium Sweet Carmenere y Mision
Medium Sweet Sauvignon Blanc, vinos que buscan capturar la tendencia “facil de tomar” gracias a su
equilibrio entre dulzor e intensidad. Ademas, la Compafiia busco innovar en formatos, con el lanzamiento
de Viflamar Brut Unique de 187 cc.

Asimismo, en el mercado de exportacion, GatoNegro presentd su Ultima gran innovacion: GatoNegro
Dulce, gue incluye tres variedades -Tinto, Blanco y Rosé-. Estas opciones apuntan principalmente a un
publico joven, pero también a todos los consumidores que disfruten de un vino suave, facil de tomar,
con una excelente relacion precio-calidad y una etiqueta muy atractiva.

2.2 Informacion historica

Variacion 2023-2022

ud

Volumen

i

i (14,4)%

(14,7)%

Ingresos
por Venta

EBITDA

ud
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Por otro lado, la marca R&O lanzd en Bélgica su nuevo espumante extra brut, que destaca por sus
caracteristicas notas frescas y frutales. Este producto introduce la nueva denominaciéon de origen
Borgota.

En temas de sustentabilidad, VSPT presento su nuevo modelo y actualizé sus metas al 2030. Poniendo
a las personas al centro, el nuevo modelo busca posicionarse un referente en temas de sostenibilidad,
con una mirada holistica desde el vifiedo hasta la mesa. En el ambito medioambiental, VSPT continda
avanzando en su objetivo de carbono neutralidad, siendo reconocidos en 2023 como Gold Members del
International Wineries for Climate Action (IWCA), gracias a las reducciones sostenidas en sus emisiones
de gases de efecto invernadero (13% en términos absolutos en 2022). Cabe destacar que solo siete
vifias en el mundo cuentan con membresia Gold, siendo VSPT la Unica en Sudameérica.

Asi mismo, la compafiia obtuvo por quinto afio consecutivo el reconocimiento como la empresa vitivinicola
mas innovadora de Chile, segun el ranking “Most Innovative Company” del ESE Business School.

2.2 Informacion historica @

cCu

Perfil de la
entidad
Gobierno
corporativo
Estrategia
Personas
Modelo de
negocios
Segmento de operacion Vinos (Millones de CLP) 2023 2022 Gestion de
proveedores
Volumen (Miles de Hectolitros) 1.347 1.573
Ingresos por Ventas 252.825 296.350 Indicadores
EBIT™ 20.019 39.046
Margen EBIT (%) /7,9 13,2 Hechos
. relevantes o
EBITDA™ 32.184 51.375 esenciales
N Margen EBITDA (%) 12,7 17,3 )

(*) (**) Refiérase a la pagina 18.
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2.3 Propiedad

2.3.1 Situacion de control

Inversiones y Rentas S.A. (“IRSA”), accionista controlador de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. (“CCU
S.A"), es una sociedad andnima cuyos accionistas son las sociedades Quifienco S.A. y Heineken
Chile SpA, las cuales poseen cada una de ellas el 50% del capital accionario de IRSA. IRSA, directa e
indirectamente, a traves de su filial Inversiones IRSA Limitada, posee 65,87% del capital accionario
de CCU S.A.

Las acciones emitidas y pagadas de Quifienco S.A. son de propiedad en un 82,9% de las sociedades
Andsberg Inversiones SpA, Ruana Copper A.G. Agencia Chile, Inversiones Consolidadas Ltda.,
Inversiones Salta SpA, Inversiones Alaska Ltda., Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones
Rio Claro Ltda. La fundacion Luksburg Foundation tiene indirectamente el 100% de las acciones de
Andsberg Inversiones SpAy el 100% de las acciones de Ruana Copper A.G. Agencia Chile.

Androénico Luksic Craig (RUT 6.062.786-K) y familia tienen el control del 100% de las acciones de
Inversiones Consolidadas Ltda. y de Inversiones Alaska Ltda. La familia de don Andrénico Luksic
Craig tiene el 100% del control de Inversiones Salta SpA. Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A. e
Inversiones Rio Claro Ltda. son indirectamente controladas por la fundacion Emian Foundation, en
la que la descendencia de don Guillermo Luksic Craigt (RUT 6.578.597-8) tiene intereses. No existe
un acuerdo de actuacion conjunta entre los controladores de Quifienco S.A.

Heineken Chile SpA es una sociedad por acciones chilena cuyo controlador actual es Heineken
International B.V., sociedad de responsabilidad limitada holandesa, filial de Heineken N.V. El socio
mayoritario de Heineken N.V. es la sociedad holandesa Heineken Holding N.V., sociedad holandesa
filial de L'Arche Green N.V,, la cual es filial de L'Arche Holdings B.V., esta ultima controlada al final
por la sefiora C.L. de Carvalho-Heineken.

2.3 Propiedad @

Los miembros del controlador IRSA y Unicos accionistas de esta Ultima, Quifienco S.A. y Heineken
Chile SpA, suscribieron un Pacto de Accionistas, depositado en el Registro de Accionistas de CCU
S.A., que considera restricciones para que éstos puedan adquirir acciones de CCU S.A. en forma
independiente, debiendo, salvo excepciones, ser adquiridas por IRSA. Dicho Pacto de Accionistas
contempla, asimismo, restricciones a la libre enajenacion de acciones de IRSA por parte de los referidos
accionistas, considerando derechos preferentes, entre otros.

2.3.2 Cambios importantes en la propiedad o control

Durante 2023 no hubo cambios relevantes en la propiedad o control de CCU S.A. El Ultimo cambio
relevante en esta materia ocurrio durante el 2021, afio en el cual nuestro accionista controlador
IRSA, a través de compras en el mercado y una oferta publica de acciones parcial (“OPA”), aumento
Su participacion directa e indirecta en CCU S.A. desde un 60,00% hasta un 65,87%.
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2.3.5 ldentificacion de socios 0 accionistas mayoritarios

-

QUINENCO S.A. 50%
INVERSIONES
Y RENTAS S.A.
[IRSA"
"HEINEKEN  50%

NYSE
ADRs®

f—

Otros®

65,87%

18,79%

15,54%

(1) Al 31 de diciembre 2023, IRSA poseia directamente el 59,028% del capital de CCU S.A.y el 6,842% a traves de Inversiones IRSA Ltda., un vehiculo

en el que detenta el 99,9% de propiedad.

(2) En Estados Unidos, las acciones de CCU S.A. que se cotizan en ADRs en el New York Stock Exchange (“NYSE”).

(3) Acciones de CCU S.A. que cotizan en el mercado local, en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores y en la Bolsa Electronica de Chile.
Al 31 de diciembre 2023, los bancos custodios locales por cuenta de inversionistas extranjeros posefan un 6,376% de participacion directa en la
propiedad de CCU S.A. con un total de 23.558.993 acciones y los Fondos de Pensiones (“AFP”) chilenos en conjunto el 2,601% de participacion

directa en la propiedad de CCU S.A. con 9.609.476 acciones.

2.3.3 |[dentificacion de socios o accionistas mayoritarios

A continuacion, se presenta una tabla con las participaciones accionarias de los 12 principales

accionistas.
RUT Nljm.ero de %-de
acciones propiedad
Inv. y Rentas S.A.M 96.427.000-7  218.109.273 59,03%
JP Morgan Chase Bank Segun Circular 40.000.535-4 69.444.403 18,79%
Inv. IRSA Ltda.!V 76.313.970-0 25.279.991 6,84%
Banco de Chile por Cuenta de State Street 97.004.000-5 8.297.990 2,25%
Banco Santander por Cuenta de Inv. Extranjeros 97.036.000-k 6.641.906 1,80%
Banco Santander Chile 97.036.000-k 2.396.598 0,65%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 1.992.532 0,54%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 80.537.000-9 1.933.350 0,52%
Fondo de Inversion Falcom Tactical Chilean Equities  76.470.776-1 1.910.198 0,52%
AFP Provida S.A. para Fdo. Pension C 76.265.736-8 1.879.206 0,51%
Banco de Chile Por Cuenta de Terceros No Residentes  97.004.000-5 1.698.684 0,46%
Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 90.249.000-0 1.640.170 0,44%
Principales accionistas al 31 de diciembre de 2023 341.224.301 92,35%

-

/

Fuente: DCV Registros.

(1) Inversionesy Rentas S.A. ejerce el control sobre Inversiones IRSA Limitada. Inversiones y Rentas S.A. posee, directa e indirectamente a traves de Inversiones

IRSA Limitada, el 65,87%de las acciones de CCU S.A.

No tenemos conocimiento que existan personas naturales que posean menos de un 10% del capital y
gue, en conjunto con su conyuge y/o parientes, posean mas de dicho porcentaje, ya sea directamente

0 a través de personas juridicas.

g B
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2.3.4 Acclones, sus caracteristicas y derechos

Al 31 de diciembre de 2023, el total de acciones suscritas y pagadas asciende a 369.502.872. El numero
de acciones de serie Unica no experimentd cambios en el ejercicio y el nUmero total de accionistas
registrados es de 3.738.

Politica de dividendos

La politica de dividendos que espera cumplir CCU S.A. en ejercicios futuros informada por el Directorio
en la ultima Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 12 de abril de 2023, consiste en un reparto
en dinero de al menos el equivalente al 50% de la utilidad liquida de cada ejercicio social, a pagarse
anualmente, una vez aprobado los Estados Financieros Consolidados del ejercicio correspondiente por
la Junta Ordinaria de Accionistas, haciendo presente que de conformidad con lo dispuesto en el articulo
78 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, las utilidades deben destinarse primeramente a
absorber las pérdidas acumuladas, por lo cual el reparto queda condicionado a la utilidad liquida que
efectivamente se obtenga. De esta manera, si una vez absorbidas las pérdidas acumuladas existiere
un remanente, sobre dicho saldo se aplicara la politica recién expuesta. Esta politica de dividendos
corresponde a la intencion del Directorio, por lo cual su cumplimiento queda condicionado a las
utilidades que realmente se obtuvieren.

La Utilidad liquida distribuible del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023 alcanzo a
CLP 105.652.728.197, por consiguiente, el reparto del Dividendo Provisorio N° 267 de CLP 86,49907
por accion (CLP 172,99814 por ADR), totalizando un monto de CLP 31.961.654.790, pagado el 29
de noviembre de 2023, equivale a 30,25% de dicha utilidad.

2.3.4 Acciones, sus caracteristicas y derechos @

Dividendos
CLP por accion Utilidad aio
29 noviembre 2023 Provisorio 267/ 31.961.655 36,49907 2023
27 abril 2023 Definitivo 266 9.164.340 24,8018 2022
29 diciembre 2022 Provisorio 265 49.919.838 135,1 2022
28 abril 2022 Definitivo 264 73.900.574 200 2021
3 de diciembre 2021 Fventual 263 165.167.784 447 Acumuladas
29 de octubre 2021 Provisorio 262 73.900.574 200 2021
23 de abril 2021 Definitivo 261 51.422.045 139,16548 2020
30 de diciembre 2020 Provisorio 260 20.692.161 56 2020
24 de abril 2020 Definitivo 259 66.492.334 179,95079 2019
26 de diciembre 2019 Provisorio 258 27.712.715 75 2019

N
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/(Informacién bursétil\‘ ™ CCU

Las acciones de CCU S.A. se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores desde

el afio 1920. El cédigo nemotécnico para dicha bolsa es “CCU". Los titulos accionarios de CCU S.A. :
Contenido 1

se transan, asi mismo, en la Bolsa Electronica de Chile, Bolsa de Valores.

Adicionalmente, como se describe a continuacion, CCU S.A. transa ADRs en el New York Stock Pere\‘:‘lt?:alg
Exchange (“NYSE") desde el afio 1999.
N /
Gobierno 3
. corporativo
Total Transacciones 2023 P
- Precio Estrategia 4
Bolsa Cantidad Monto
Cierre®  Mayor Medio
Personas 5
De Santiago Cifras en CLP
1° Trimestre 12.409.003 74.966.502.281 6.120,00  6.653,20  6.060,01 5.300,00 Modelode 6
2° Trimestre 10.967.524 69.608.950.568  6.46500  6.930,00 6.31221  5.950,00 negocios
3° Trimestre 10.806.813 /70.053.516.909 5.647,80 /7.390,40 ©.495,63 5.605,00
4° Trimestre 37.322.274 201.641.640.020 5610,00  5.871,70  5449,88  5.009,00 Cestion de 7
Electréni — — proveedores
ectronica ifras en
1° Trimestre 2.167.044 13.013.303.789 ©.955,07 ©.590,00 ©.005,09 5.502,00 235 OtrOS Va lores .
2° Trimestre 1.751.642 11.155.688.595 6.460,00 681610 636870  6.006,10 Indicadores 8
3° Trimestre 3.037.799 20201, /03810 563020 730510 685011 263030 CCU S.A., es un emisor de ADRs, que actualmente se transan en el NYSE (CCU S.A. estuvo listado N
4° Trimestre 2.987.905 16.278.401.909 568270  5.835/0 544833  5.030,70 en NASDAQ entre 1992 y 1999). Un ADR es equivalente a 2 acciones ordinarias de CCU S.A. relev;lr?’(c:esog
NYSE Cifras en USD® Elhcodéo nkelr\lnzteAclzm.co padra j-l NYSE esd C;L)ng/ |eI ban'col.depc?smsﬂo de| Idos| ADRs es JPdl\/Io/At:[g;n esenciales
1°Trimestre  10.074.241 150.518.109 1563 16,60 14,94 12,59 ase Bank A Al cierre de diciembre de 2023, la capitalizacion bursatil def programa de ADRS
_ de CCU S.A. ascendio a USD 442 millones y representd el 18,79% de la propiedad de la misma. :
2° Trimestre 6.035.440 96.198.214 16,23 17,48 15,94 14,62 - | | | Comentarios 10
: La Compafiia a su vez, para financiar sus operaciones y mantener una adecuada estructura de de accionistas
3° Trimestre 3.800.167 136.927.795 12,60 17,74 15,56 12,35 , , _ , ,
. capital, emite deuda en forma de bonos tanto en mercados locales como internacionales. y del Comité de
\4°Trimestre 16836589 206.341.537 1254 13,61 12,26 1082 Directores
(1) Dia de cierre del trimestre.
(2) La cantidad se refiere al niUmero de ADR transados. Los precios estan expresados en USD y corresponde al valor de un ADR.
| | | - - | | Informe 11
(1) Parainformacion de estos instrumentos ver la Nota 21 “Otros Pasivos Financieros” de nuestros Estados Financieros Consolidados correspondientes . .
al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023. Financiero
— Anexos 12
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O

I Gobierno corporativo

3.1 Marco de gobernanza

(GRI 2-22; 2-23; 2-24)

La maxima instancia administrativa de toma de decisiones de CCU S.A. es el Directorio, que la
representa judicial y extrajudicialmente, para lo cual esta investido de todas las facultades de
administracion y disposicion que la ley o los estatutos no establezcan como privativas de la Junta
de Accionistas. Dicho 6rgano, de acuerdo a sus estatutos, esta constituido por nueve miembros
elegidos en Junta de Accionistas, quienes duraran tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente. Las reuniones del Directorio se constituyen con la asistencia de seis directores y
los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de los directores asistentes con derecho a voto, salvo
l0s casos en que la normativa aplicable establezca un quorum superior. Quien preside la sesion no
tendra voto dirimente en caso de empate.

El actuar de los directores en el ejercicio de sus funciones debe guiarse por el Codigo de Conducta
del Directorio, el cual establece, ademas de principios, ciertos procedimientos, politicas y buenas
practicas de gobierno corporativo aplicables transversalmente a la Compafiia. Este Cédigo de Conducta
del Directorio contiene un capitulo sobre conflicto de interés. Dicho Codigo se complementa y debe
interpretarse en conformidad a la legislacion vigente, en particular la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Anonimas y su Reglamento, la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores y la Ley N° 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas, asi como la regulacion impartida por las entidades
publicas correspondientes, en especial de la CMF, y la normativa, politicas y procedimientos internos
de la Compafia, incluyendo los estatutos sociales vigentes y el Manual de Manejo de Informacion
de Interés para el Mercado (“MMIIM").

Conforme a lo establecido por la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, existe un Comité de
Directores formado por tres miembros, uno de ellos independiente, entre cuyas principales funciones
se encuentra examinar los informes de los auditores externos, el balance y los Estados Financieros
Consolidados y examinar los antecedentes de operaciones entre partes relacionadas (Ver seccion
“3.3 Comités del Directorio”).

3.1 Marco de gobernanza @
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SERICCU

Comité de Conducta en
los Negocios

Comité

<Estrategia de Sustentabilidad>
< Gestidn de Riesgos > . de o < Auditoria Interna
Direccion

< Comité de Crisis > >

_— —  — — — — ———————— —————————————e——e—— — — —

< Relaciéon con Inversionistas

Adicionalmente, y en cumplimiento a las regulaciones de la Securities Exchange Act de 1934, la
Sarbanes Oxley Act de 2002 (“Ley SOX") y de la normativa dictada al respecto por la Securities and
Exchange Commission (“SEC”") y del NYSE, que es aplicable a CCU S.A. en tanto emisor de ADRs que
se transan en el NYSE, existe un Comité de Auditoria. Este Comité esta integrado por dos directores
independientes, de acuerdo al criterio establecido en la citada normativa. Sus funciones dicen
relacion con la supervision de los procesos de informes financieros y contables de CCU S.A. y de las
auditorias de los Estados Financieros Consolidados.

/IQ\ = @ Memoria Anual 2023 29

cCu

Contenido

Perfil de la
entidad

Gobierno
corporativo

Estrategia

Personas

Modelo de
Nnegocios

Cestion de
proveedores

Indicadores

Hechos
relevantes o
esenciales

Comentarios
de accionistas
y del Comité de
Directores

Informe
Financiero

Anexos

10

1

12



A continuacion, comentamos los principales componentes del Gobierno Corporativo:

(Modelo de Prevencion de Delitos)

(GRI 206-1)
CCU cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos cuya gestion es reportada al Directorio por el
Encargado de Prevencion de Delitos.

Para resguardar la libre competencia, CCU cuenta con un Programa de Cumplimiento de la Libre
Competencia que considera actividades de prevencion, deteccion, respuesta y monitoreo. El Programa
esta a cargo de la Gerencia de Cumplimiento, la que depende de la Gerencia de Asuntos Legales.

(Comité de Direccién)
(GRI' 2-15)

El maximo organo ejecutivo en CCU S.A. es el Comité de Direccion, conformado por todos los reportes
directos del Gerente General, siendo presidido por éste. Dicho Comité sesiona mensualmente para, entre
otras funciones, elaborar y luego implementar el Plan Estratégico de CCU, una vez que éste es aprobado
por el Directorio (Ver seccion “3.3 Comités del Directorio”).

(Cédigo de Conducta en los Negocios)

Los principios éticos que orientan la actitud y conducta de cada uno de los integrantes de la Compariia se
sustentan en las directrices establecidas en el Codigo de Conducta en los Negocios. Este Codigo establece
un conjunto de criterios, normas, pautas y reglas que deben ser observados por todos los trabajadores de
CCU. Entre estos, se establecen los lineamientos de la Compafiia para detectar y gestionar los conflictos
de interés, el cual se complementa con el procedimiento de “Declaracion Conflicto de Intereses”, que
debe ser completada por todos los trabajadores al ingresar a CCU, que debe ser actualizada cada
vez que esta situacion cambie o al menos una vez al afio. Las normas de este codigo, complementan,
pero no reemplazan, las disposiciones contenidas en los respectivos Reglamentos Internos, Paoliticas y
Procedimientos de la Compafiia, los que son igualmente aplicables a todos los trabajadores. El Codigo
de Conducta en los Negocios se encuentra disponible en www.ccu.cl (Ver seccion “3.6.2 Control Interno”).

3.1 Marco de gobernanza @

(Gestién de Riesgos Estrategicos> CCU

El proceso de gestion de riesgos denominado Gestion de Riesgos Estratégicos (“GRE”), es gestionado
por el Contralor General de CCU S.A. e involucra a toda la alta gerencia de CCU. Para esta revision, se

tienen a la vista los Objetivos Estratégicos de CCU 2022- 2024 y riesgos globales de diferentes fuentes contenide
(Ver seccion “3.6.1 Gestion de Riesgos”). .
Perfil de la
entidad
(Sustentabilidad)
(GRI'2-12; 2-22) .
CCU tiene tres Pilares Estratégicos, Rentabilidad, Crecimiento y Sustentabilidad. De este modo, cof%?:czcg
integramos los desafios de un desempefio econémico, ambiental y social, los cuales estan al centro de i
su actividad. Esto esta alineado con la busgueda continua de un balance adecuado de generacion de -
valor a corto, mediano y largo plazo, teniendo en consideracion el bienestar actual y futuro de todas Estrategia
las personas con las que interactua, el cuidado del medio ambiente y el desarrollo de sus marcas.
En esta linea, contamos con un Comité de Sustentabilidad, érgano Personas
de gobernanza que dirige y articula transversalmente todas
las iniciativas del Modelo de Gestion de Sustentabilidad, Modelo de
el cual es presidido por la Gerencia de Asuntos negocios
Corporativos y Sustentabilidad y cuyo vicepresidente
es el Contralor General. Este Comité cumple un Gestidn de
rol clave en la Compafiia, dirigiendo y articulando proveedores
transversalmente iniciativas, analizando situaciones
coyunturales, monitoreando nuevas regulaciones Indicadores
de la industria y llevando a la practica la vision que
tiene la sustentabilidad dentro de la estrategia de la
Compafia (Ver seccion “4.4 Sustentabilidad”). Hechos
relevantes o
esenciales

Comentarios
de accionistas
y del Comité de
Directores
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(Grupos de Interés>
(GRI 2-29)

Para la Compafiia es de suma importancia poder identificar nuestros grupos de interés y abordar sus
principales intereses, asi como el impacto directo de las actividades de la Compafiia en dichos grupos.
CCU identifica los temas de interés de sus distintas audiencias mediante estudios de materialidad. Esta
informacion nos permite entender de manera mas robusta nuestras tematicas de mayor impacto hacia
nuestra operacion y fuera de ella, impulsandonos a establecer agendas concretas de accion (Ver seccion
“3.7 Relacion con los grupos de interés y el publico en general”).

(Investigacién y Desarrollo>

La innovacion es un motor fundamental para desarrollar exitosamente nuestra estrategia en un entorno
altamente competitivo. Si bien la innovacion es parte de nuestro quehacer diario y esta presente en todas
las areas de la Compalfiia, identificamos 3 tipos de innovacdn que son cruciales para nuestra estrategia:
innovacion de productos, innovacion disruptiva, e innovacion incremental.

El concepto de innovacion disruptiva enmarca nuestra inversion en investigacion y desarrollo, ya que
a través de la tecnologia y el uso de datos buscamos generar resultados de alto impacto ya sea para
ingresar a nuevos mercados o para satisfacer nuevas necesidades de clientes y consumidores. Para
estos fines contamos con un fondo de innovacion que nos permite asegurar el financiamiento de las
iniciativas mas prometedoras. La Compafiia cuenta también con un equipo dedicado a desarrollar
algoritmos de inteligencia artificial y mineria de datos, aplicando tecnologias de frontera para resolver
problemas complejos del negocio. Asi, bajo este alero de innovacion hemos desarrollado herramientas
con foco en la optimizacion y eficiencia en el proceso de venta a nuestros clientes, y la ampliacion de
nuestras plataformas de comercio electronico, con el fin de mejorar la experiencia de nuestros clientes
y consumidores, destacando en esto Ultimo la plataforma B2B “Mi Carro”, orientada a nuestros clientes
minoristas y “La Barra” nuestro canal de venta e-commerce, con un creciente foco regional.

También dentro del ambito de la innovacion, CCU desarrolla algunas iniciativas como INNPACTA, un
programa de innovacion abierta a nivel regional, que busca identificar respuestas para la industria de
bebidas; y Despega, un programa que busca ideas propuestas por los trabajadores de CCU, para resolver
desafios del negocio.

3.1 Marco de gobernanza @

(Personas)

Nuestro Gobierno Corporativo esta enmarcado dentro de nuestra identidad corporativa “SER CCU”,
basados en nuestros tres Pilares Estratégicos (Rentabilidad, Crecimiento y Sustentabilidad), desde
una plataforma de negocios que se sustenta en operar, con foco y sinergia, una multicategoria
de marcas de bebestibles de valor, y una ejecucion de excelencia, a través de procesos a lo largo
de toda la organizacion, y en especial, las funciones directivas estructuradas en forma de seis
procesos directivos (Plan Estratégico- que incluye la Gestion de

Riesgos Estratéegicos-, Modelo de Preferencias, Recursos

Humanos, Excelencia Operacional, Presupuesto Operativo,

Presupuesto de Inversiones).

Considerando la cultura SER CCU, Procesos Directivos
y mecanismos de gestion de personas facilitan el
desarrollo de a natural diversidad sociocultural de
nuestros trabajadores. Asimismo, contamos con una
Politica de Compensaciones (Ver seccion “5. Personas”).
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3.2 Directorio

Gestion del Directorio

{Procedimiento de induccién\ ~

\_

La Compafiia cuenta con un procedimiento para la induccién de cada nuevo integrante del
Directorio de CCU S.A. y filiales que sean sociedades andnimas abiertas, que comprende reuniones
con el Gerente General, Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas, Gerente de Asuntos
Legales, Gerente de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad y Contralor General. Sin perjuicio de
lo anterior, el director podra solicitar y coordinar con el Gerente de Asuntos Legales reuniones
con algun otro gerente o ejecutivo principal.

Asimismo, como parte del proceso de induccion, se entrega a cada director un set de documentos
gue comprenden las siguientes materias:

El propdsito, promesa, principios organizacionales (SER CCU), los objetivos estratégicos
que deben guiar el actuar de la Compafiia, sus directores y trabajadores y las politicas de
sostenibilidad y gestion de riesgos, los que se contienen en los siguientes documentos:
Memoria Anual, Formulario 20-F presentado a la SEC, Codigo de Conducta del Directorio,
Reglamento del Comité de Directores y de Auditoria, de ser aplicable, Codigo de Conducta en
los Negocios, y los Terminos y Condiciones Generales de las Politicas Comerciales de CCU.

La identificacion de los grupos de interés relevantes, contenida en la seccion 3.7 de este
documento.

El marco juridico vigente mas relevante aplicable a la entidad, al Directorio y sus ejecutivos
principales, en especial la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas y su Reglamento, la
Ley N° 18.045 de Mercado de Valores y la Ley N° 20.393 sobre Responsabilidad Penal de
las Personas Juridicas, que contienen los deberes de cuidado, reserva, lealtad, diligencia e
informacion que conforme a la legislacion vigente recaen en cada integrante del Directorio.

Los Estados Financieros Consolidados trimestrales y anuales de CCU S.A. presentados a la
CMF, con sus respectivas notas explicativas.

)

3.2 Directorio

<

\_

/(Asesorl'as del Directorio

El Directorio de CCU S.A. no cuenta con una politica especifica para la contratacion de expertos
que lo asesoren en materias contables, tributarias, financieras, legales u otras. La contratacion
de asesores especialistas en las materias indicadas se analiza caso a caso por el Directorio de
acuerdo con la materia especifica de que se trate, o que permite actuar con mayor flexibilidad
y dinamismo.

En virtud de lo anterior, el Directorio podra en todo momento requerir al Gerente General la
contratacion de una asesoria externa con la finalidad que el Directorio cuente con la opinion
de uno 0 Mas terceros expertos en una denominada materia. Para estos efectos, el mismo
Directorio debera en cada caso aprobar un presupuesto especial y elegir la empresa o persona
natural que prestara la citada asesoria.

Durante el aflo 2023, el Directorio no incurrid en gastos por concepto de asesorias. En
consecuencia, no existieron servicios de asesoria adicionales de la empresa de auditoria externa
0 de otras entidades contratados con cargo al presupuesto anual del Directorio.

~

%)

Memoria Anual 2023 32

>

a(e{l

Contenido

Perfil de la
entidad

Gobierno
corporativo

Estrategia
Personas

Modelo de
Nnegocios

Cestion de
proveedores

Indicadores

Hechos
relevantes o
esenciales

Comentarios
de accionistas
y del Comité de
Directores

Informe
Financiero

Anexos

10

1

12



" Reunién del Directorio de CCU S.A. con las unidades de gestion de riesgos, ™ CCU
auditoria interna y responsabilidad social, y empresa de auditoria externa.

e El Directorio se relne una vez al afio con el area de Gestion de Riesgos para analizar el Mapa

| - T | , Contenido 1
de Riesgos Estratégicos de CCU y los Planes de Mitigacion para los riesgos mas relevantes.
e El Directorio se relne trimestralmente con el drea de Auditoria Interna, siendo las principales Perfildela 2
entidad

tematicas abordadas las siguientes: presentacion del Plan de Auditoria Interna, auditorias con
resultados deficientes, avances del Plan de Auditoria Interna y el resumen de las denuncias

recibidas y finalizadas durante el semestre. Gobierno
corporativo

e FEl Directorio se relne una vez al afio con el area de Medio Ambiente para revisar asuntos
relacionados con materias ambientales y sociales, con énfasis en el cambio climatico. Las
principales tematicas abordadas son las metas ambientales de la Compafiia, esto es, reduccion
de la huella de carbono, reduccion del consumo de agua, uso de energia eléctrica renovable,
valorizacion de residuos, envases y embalajes reciclables, reutilizables o compostables y

Estrategia 4

Personas 5

material reciclado incorporado en envases y embalajes. La Compafia publicé anualmente,
entre los aflos 2005y 2021, el Informe de Sustentabilidad que contenia la estrategia en materia Modelode 6

de sustentabilidad de la Compafifa. Dicho Informe se encuentra disponible en nuestra pagina 4 N NEJGoCIos
g " . e El Comité de Directores y el Comité de Auditoria se redinen a lo menos dos veces al afio con
web (www.ccu.cl) y en la de Relacion con Inversionistas (www.ccuinvestor.com). y

la empresa de Auditoria Externa a cargo, entre otras materias, de la auditoria de los Estados

o El Directorio se reune mensualmente con la Gerencia Corporativa de Administracion y Finanzas, Financieros Consolidados de CCU S.A. Las principales tematicas abordadas en tales sesiones son prg\?esgggrii 4
que presenta el avance de las metas corporativas del afio en curso, entre las que se incluyen las siguientes: (i) examinar eventuales diferencias detectadas en la auditoria respecto de practicas
los parametros de nuestra Vision Medioambiental. contables, sistemas administrativos y auditoria interna, (ii) evaluar eventuales deficiencias graves indicadores 8
gue se hubieran detectado y aquellas situaciones irregulares que por su naturaleza deban ser
- / comunicadas a los organismos fiscalizadores competentes, v (iii) examinar los resultados del
Plan Anual de Auditoria y los posibles conflictos de interés que puedan existir en la relacion relevgrew’f:soé 9
con la empresa de auditoria externa o su personal, tanto por la prestacion de otros servicios a esenciales

la Compafiia 0 a las empresas de su grupo empresarial, u otras situaciones.

Comentarios 10

Participan en dichas reuniones el Gerente General, el Contralor General, el Gerente Corporativo de accionistas

de Administraciony Finanzasy el Gerente de Asuntos Legales; y tratandose de Gestion de Riesgos, y del Comité de
también los gerentes de las respectivas UACs. Directores
- /
Informe 11
Financiero
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{Mejoramiento continuo\ ~

(GRI'2-17; 2-18)

En CCU no contamos con una autoevaluacion regular del desempefio o un procedimiento formal de
deteccion de mejoras en el funcionamiento del Directorio y de sus Comités. En caso de requerirse,
éstos son determinados por los mismos, de acuerdo a las necesidades que surjan y se identifiquen, otorgando
con ello mayor flexibilidad. Del mismo modo, el Directorio y sus Comités determinan y definen las materias
respecto de las cuales requieran capacitar a sus integrantes. El Directorio también podra determinar la
necesidad de contar con una evaluacion de su desempefio y funcionamiento y el de sus Comités, asi como
la deteccion e implementacion de mejoras o areas de fortalecimiento, por un experto ajeno a la Compariia.

En relacion a la deteccion de eventuales barreras organizacionales, sociales o culturales, no se han
detectado barreras que pudieren estar inhibiendo la diversidad de capacidades, caracteristicas y
condiciones en la composicion del Directorio y sus Comités. El Directorio adopta las practicas y
efectla la deteccion de mejoras para su funcionamiento, de acuerdo a las necesidades que surjan.

Con fecha 13 de abril de 2021 se publicé en el Diario Oficial la Ley N° 21.314, que introduce
modificaciones a diversos cuerpos legales, incluyendo, entre otros la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Anonimas, estableciendo la obligacion del Directorio de la matriz de una sociedad fiscalizada por
la CMF de establecer y difundir una politica general de eleccion de directores en sus filiales que
cumpla con las menciones minima que establezca la CMF, aun no dictada. y

\_

/(Plan de continuidad operacional\

La Compafiia cuenta con un Manual de Crisis para la matriz y sus filiales, el cual proporciona un resumen
de los protocolos generales a seguir antes, durante y después de un incidente catalogado como crisis
por la Compafiia (un evento inesperado y no rutinario relacionado con las actividades de CCU y/o su
reputacion, que crea un alto nivel de incertidumbre y de atencion interna y/o externa). Asimismo, se
describen los procedimientos especificos que deben ser ejecutados para cada tipo de crisis.

De acuerdo al Manual de Crisis, CCU cuenta con un equipo de trabajo denominado Comité de Crisis
con funciones claramente definidas, incluyendo reemplazo para cada una de estas funciones. Es
responsabilidad del Gerente General conformar este Comité y designar un coordinador. Adicionalmente,
se ha establecido el rol de Gestionador de Crisis, quien actuara como coordinador del Comité de Crisis
en cada unidad. El plan de contingencia no incluye la continuidad del Directorio en situaciones de crisis,
circunstancia en la cual se debera aplicar la normativa vigente respecto a esta materia. P

-

3.2 Directorio @

{Periodicidad del Directorio y Diligent Boards\ ~

En conformidad al articulo 81 del Reglamento de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anonimas, en las
sociedades anonimas abiertas el Directorio debe celebrar sesiones ordinarias a lo menos una vez al
mes, cuyo calendario es acordado por el Directorio anualmente, procediendose a su citacion a través
de la plataforma tecnoldgica Diligent Boards. Asimismo, se podran celebrar sesiones extraordinarias,
las que deben ser citadas de conformidad a la Ley. El Directorio no ha determinado un ndmero
minimo de reuniones ordinarias, en forma adicional a lo establecido en la referida normativa, ni
un tiempo promedio minimo de dedicacion presencial y remota de los directores a las mismas,
permitiendo de esta forma tener mayor flexibilidad y dinamismo en estas materias.

En relacion a la plataforma tecnologica Diligent Boards, a traves de la cual todos los directores
tienen acceso de manera segura, remota y permanente, con una antelacion de a lo menos tres
dias, a las actas y documentos tenidos a la vista para cada sesion de Directorio, y los miembros
respectivos a las actas y documentos del Comité de Directores, Comité de Auditoria y Comité
Internacional.

Asimismo, una vez aprobadas las actas por el Directorio y/o Comité respectivo, éstas son puestas
a disposicion de los directores en Diligent Boards para la suscripcion de las mismas mediante
firma electronica, todo ello conforme a lo dispuesto por la NCG N° 434 de la CMF. La referida
plataforma tecnoldgica cuenta con un mecanismo de ordenamiento que facilita su indexacion
y busqueda de informacion, manteniéndose el registro historico de tales actas y documentos
desde su implementacion el afio 2018.

Diligent Boards no permite el acceso al Canal de Denuncias con gue cuenta la Compafiia, sin
perjuicio de lo cual se presenta un informe semestral al Comite de Auditoria y al Directorio de
las denuncias recibidas y las acciones adoptadas al efecto.

. /
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<Matriz de conocimientos y experiencia del Directorio>

(GRI'2-17)

Quisiéramos destacar gue nuestro Directorio cuenta con una experiencia comun en materia de seguimiento e impulso de nuestras iniciativas del Modelo de Gestion de Sustentabilidad CCU, en especial las
metas de reduccion de emisiones y de consumo de agua, valorizacion de residuos, como también materias relacionadas con los desafios del relacionamiento comunitario, entre otras.

Francisco Pablo Rodrigo Oscar Vittorio Carlos Ror Marc Maria
Pérez Granifo Hinzpeter Hasbun Corbo Molina CuIIin)gn Gross Gabriela Descripcién
Mackenna Lavin Kirberg Martinez Lioi Solis Cadenas

Estrategia ° 0 0 0 0 Estrategia: experienciay ha_b|||'dades en mate}rle.as de deﬂmqo_n de mision, vision, pl/amﬂcaoon
y estructura para el cumplimiento del proposito y los objetivos de la organizacion.

o
o
o
o

Relaciones de negocios: experiencia a nivel nacional e internacional, en la busqueda e

Relaciones de negocios . e . . : L
& identificacion de oportunidades de negocios y socios estratégicos.

Liderazgo: experiencia en armar, formar, influir, motivar y organizar equipos para la
consecucion de los objetivos corporativos estratégicos y alinear a los trabajadores con la
cultura y proposito de la Compafiia.

Liderazgo

Finanzas, contabilidad y auditorias: conocimiento y experiencia en materia de finanzas
corporativas, contabilidad, tributaria, control interno, reportes financieros y auditorias.

Finanzas, contabilidad
y auditorias

Gobierno corporativo: conocimiento y experiencia en direccion, supervision y control de
personas juridicas, en el funcionamiento del gobierno corporativo, en libre competencia,
en el modelo de prevencion del delito y en la gestion de riesgos.

O 0 0 O

Gobierno corporativo

Comunicaciones: experiencia en comunicacion estratégica y en relacionamiento y

Comunicaciones . . .
vinculacidn con diferentes stakeholders.

Administracion de riesgos: experiencia en identificacion, prevencion, control y mitigacion
de riesgos en diferentes ambitos (financieros, operacionales, legales, reputacionales), a
nivel global, pals y de sectores de la economfa.

Administracion de
riesgos

O 0 0 60 00 o
o

O 0 0 60 0o o

O 0 0 60 0o o

Ambiental: conocimiento y/o experiencia en normativas, gestion de proyectos, buenas

Ambiental L . . . . . .
bienta practicas y tendencias en materias de proteccion y cuidado del medioambiente.
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Fusiones y adquisiciones: conocimiento y/o experiencia en fusiones y adquisiciones de
empresas y en alianzas estratégicas.

O 0 0 0 0 0 o0 o

Fusiones y adquisiciones

Ciberseguridad y transformacion digital: conocimiento y/o experiencia en direcciony
0 supervision de la gestion de técnicas y sistemas de mitigacion de riesgos que atenten
contra la seguridad digital.

Ciberseguridad y
transformacion digital

Recursos humanos: experiencia en definicion de directrices y politicas en materia de

Recursos humanos )
gestion de recursos humanos y relaciones laborales.

O 0 0 0 0 0 0 0 60 o o

Q Industria de bebestibles: conocimiento y/o experiencia en empresas del rubro.

AN /

Industria de bebestibles
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. <Francisco Pérez Mackenna> . < Carlos Molina Solis > . ( Maria Gabriela Cadenas > Contenido 1
’ Presidente ’ Vicepresidente ’ Directora
Director Titular Director Titular Director Titular Perfildela 2
R entidad
Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Licenciado en Administracion de Empresas, BBA de Ia Ingeniero de Sistemas de la Universidad Metropolitana de |
Chile y MBA de la Universidad de Chicago, Estados Unidos. Universidad de Houston y MBA de la Universidad de Texas, Caracas, Venezuela y MBA de la Universidad Politécnica de co;?)?:czcg
Estados Unidos. Madrid, Espafia.
Fue designado Presidente del Directorio de Compariia Cervecerias _
Unidas S.A, luego de la renuncia del sefior Andronico Luksic Es miembro del Directorio de varias subsidiarias de Compania Actualmente se desempefia como Senior Vice President Estrategia 4
Craig al cargo de director y Presidente de la misma. También Cervecerias Unidas S.A.,, incluyendo Cervecera CCU Chile Digital and Technology, Americas — The Heineken Company.
es Presidente del Directorio de Cervecera CCU Chile Limitada, Limitada, Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., Compafiia También es miembro del Directorio de Cervecera CCU Chile Personas S
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y Compariia Cervecerias Cervecerias Unidas Argentina S.A,, Vifia San Pedro Tarapaca Limitada y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.
Unidas Argentina SA. Adicionalmente, es miembro del Directorio S.A.y Compafia Pisquera de Chile S.A. Modelode 6
de Vifia San Pedro Tarapaca SA.y Compafiia Pisquera de Chile SA. Mas de 20 arios de experiencia liderando la transformacién de negocios
Tiene mas de 30 afios de experiencia en administracion y negocios en industrias como consultoria, telecomunicaciones,
Entre los afios 1991y 1998, fue el Gerente General de Compariia consultoria estrategica en multiples industrias, especialmente servicios financieros, farmacéutica y consumo masivo. Gestionde 7
Cervecerfas Unidas S.A. Actualmente, es Gerente General de en bebestibles y productos para el consumo en América. En los Cuenta con un sélido historial de aceleracién del crecimiento proveedores
Quifienco S.A, cargo que detenta desde 1998, y es miembro bebestibles sus roles han incluido Desarrollo de Negocios para de las empresas mediante la combinacion de tecnologias
del Directorio de varias comparniias, incluyendo Inversionesy Heineken Americas B.V., Planificacion y Estrategia para Femsa emergentes, optimizacion de procesos empresarialesy Indicadores 8
Rentas S.A, Banco de Chile, Banchile Corredores de Seguros SA, Cerveza SA. de CV.y miembro del Directorio de Kaiser en Brasil. servicios compartidos.
LQ Inversiones Financieras S.A., Sociedad Matriz SAAM S A, Hechos 9
Nexans S.A., Hapag Lloyd e Invexans Limited y ocupa el cargo Anteriormente fue socio de Booz, Allen & Hamilton, una Ha sido reconocida en dos oportunidades por HITEC Top 50, reIevan’Fes O
de Presidente del Directorio de Compafiia Sud Americana de compafiia global de consultoria comercial. Como tal, como lideres de Tecnologia y Transformacion Digital Hispana. esenciales
Vapores S.A, Empresa Nacional de Energia Enex S.A,, Invexans liderd esfuerzos de estrategia y cadena de suministro en
S.A.y de Tech Pack S.A. supermercados, empresas de alimentos, bebidas de alta Comgntgrios 10
graduacion y otras empresas de bienes de consumo. de accionistas
y del Comité de
\C o () En CCU desde: febrero 1991 >/ \C fneacy*;az%ﬁ g?\fiife”pizggé;gefe abril 2012 (Birecton £n CCU desde: abril 207 2>/ - (_ Fecha de designacion: 5 de octubre 2022 (Directora) |  En CCU desde: octubre 2022)J Directores
(*) En sesion extraordinaria de Directorio celebrada el dia 28 de septiembre de 2023, el sefior Andronico Luksic Craig presento su renuncia al cargo de Presidente y director de CCU S.A,, con efecto a contar del dia 29 de diciembre de 2023. En la misma sesion, el Directorio acordd, designar al sefior . lmcor.me TI
Francisco Pérez Mackenna como nuevo Presidente del Directorio, quien asume esa nueva funcion luego de hacerse efectiva la renuncia y salida del sefior Andronico Luksic Craig. Financiero
. . A~ — _ Anexos 12
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LC Fecha de designacion: 3 de abril 2013 (Director) \

< Pablo Granifo Lavin >

’ Director

Director Titular

Ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile.

Es Presidente del Directorio de Vifia San Pedro Tarapaca S.A.
desde el afio 2013. Es miembro del Directorio de Cervecera
CCU Chile Limitada, Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.y
Compariia Cervecerias Unidas Argentina S.A.

Es Presidente del Directorio de Banco de Chile S.A. y Quifienco
S.A. Por otra parte, es Presidente de los Directorios de
Banchile Asesorias Financieras S.A., Socofin S.A. y Banchile
Administradora General de Fondos S.A. Tambien es miembro
del Directorio de Empresa Nacional de Energia Enex SA.y
Vicepresidente de la Compafiia Sud Americana de Vapores SA.

3.2 Directorio

En CCU desde: abril 2013 )—/

LC Fecha de designacién: 11 de abril 2012 (Director) \

< Vittorio Corbo Lioi >

’ Director

Director Titular

Licenciado en Economia e Ingenieria Comercial de la
Universidad de Chile y Doctor en Economia del Instituto
Tecnologico de Massachusetts (MIT).

Es miembro del Comité de Directores de Compafiia Cervecerias
Unidas S.A, en su calidad de director independiente, desde que
fue elegido director en abril de 2012, del cual es actualmente
Presidente. Es también miembro y Presidente del Comité de
Auditoria desde abril de 2012.

Fue Presidente del Banco Central de Chile entre 2003y 2007,
director de Banco Santander S.A. (Espafia) entre los afios 2011 y
2014, Presidente del Directorio de Banco Santander Chile entre
2014y 2018, y director del Grupo Santander-México, del Banco
Santander Chile y de ENDESA Chile. Es también asesor econdmico
de grandes empresas chilenas y extranjeras y de family offices.

Fue alto ejecutivo del Banco Mundial en Washington, DCy director
de su division de ajuste macroeconomico y crecimiento. Fue
profesor de Economia en Canada, Estados Unidos y Chile. Ha
llevado a cabo numerosas consultorias al Banco Mundial, BID,
US-AID, la agencia canadiense de desarrollo (CIDA), la agencia
sueca de desarrollo (SIDA), la fundacion de estudios avanzados de
desarrollo de Japon (FASID) y la OCDE. Fue también visiting scholar
en Stanford University y en el Fondo Monetario Internacional (FMI).

© & B &

Fn CCU desde: abril 201 2>—/

N

( Marc Gross

’ Director

Director Titular

Ingeniero de la Ecole Nationale Supérieure des Arts et
Métiers de Paris, Francia y por la Universidad Técnica de
Aachen, Alemania.

Es miembro del Directorio de Cervecera CCU Chile Limitada,
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y Compariia Cervecerias
Unidas Argentina S.A.

Anteriormente se desempefié en el Grupo Danoney Sara
Lee. En 1995, se incorpord a Heineken y ejercio en Grecia el
cargo de Gerente de Planta, para luego en 1999 convertirse
en el Gerente Regional de Operaciones y Abastecimiento
para Europa. En 2002 asumio el cargo de Gerente General
de Heineken en los Paises Bajos. En junio de 2005, fue
nombrado Gerente de Abastecimiento y miembro del
Equipo Ejecutivo Global de Heineken. Durante el periodo
2010 a 2015 tambiéen fue Presidente de Empaque México.

Desde 2012 hasta 2017 se desempefié también como
director, no ejecutivo, de la empresa de alta tecnologia
Keonys en Francia. Desde junio de 2020 es asesor principal
del Directorio Ejecutivo de SHV para sus operaciones globales.

L( Fecha de designacién: 6 de mayo 2020 (Director) | En CCU desde: mayo de 2OZO)J
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(Rodrigo Hinzpeter Kirberg>

’ Director

Director Titular

Abogado de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Es miembro del Directorio de Cervecera CCU Chile Limitada,
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y Compafiia Cervecerias
Unidas Argentina S.A.

Se desempefia como director de Inversiones y Rentas S.A,,
Empresa Nacional de Energia Enex S.A,, Enex Corp Ltd. (UK),
Enex CL Ltd. (UK), Invexans S.A., Invexans Limited (UK), Tech
Pack S.A. y LQ Inversiones Financieras S.A.

Desde 2014 es el Gerente Legal de Quifienco S.A. Anteriormente
fue Ministro del Interior (2010-2013) y luego Ministro de
Defensa del Gobierno de Chile (2013-2014).

L( Fecha de designacién: 7 de julio 2015 (Director) |

En CCU desde: julio 2015 )J

L( Fecha de designacién: 9 de mayo 2018 (Director) \

N

< Rory Cullinan

’ Director

Director Titular

Es miembro del Directorio de Cervecera CCU Chile Limitada
y Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

Director de empresas con amplia experiencia en diversos
paises e industrias, habiendo trabajado en Europa, Africa y
Ameérica. Ocupo diversos cargos ejecutivos en el Royal Bank
of Scotland ("RBS”), incluyendo el de presidente ejecutivo
de la Banca Corporativa y del Non Core Bank. En el RBS,
ayudo a disefiar y ejecutar la reestructuracion de dicho
banco durante la crisis financiera del 2008, trabajando
con el Ministerio de Economia y Finanzas del Reino Unido
y el Banco Central de Inglaterra. Con anterioridad, como
ejecutivo, se desempefio en la industria de capital de
inversion en Europa y Rusia, y en la industria quimica y
bancaria en Africa y Estados Unidos. En cargos no ejecutivos,
ha trabajado como miembro de directorios o como
presidente, de empresas de servicios de agua, productos
quimicos, comercio minorista, agricultura, inversion privada
y servicios de arrendamiento de aviones. Actualmente es
presidente de Admiral Acquisition PLC en el Reino Unidoy
asesor de varias empresas privadas.

En CCU desde: mayo 201 8)—/

( Oscar Hasbiin Martinez >

’ Director

Director Titular

Ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile.

Es Gerente General de Compafiia Sud Americana de Vapores
S.A. desde 2012, director de Hapag-Lloyd AG desde 2014
y presidente de su Comité de Auditoria. Es director de
Sociedad Matriz SAAM S.A. desde 2015, y presidente de su
Directorio desde agosto de 2017. También es director de
Invexans S.A., director y Presidente del Comité Estratégico
y de Sustentabilidad de Nexans S.A. (Francia) y consejero
de SOFOFA desde 2017, asociacion de la cual es su primer
Vice Presidente desde 2023. En 2002 se integro al Grupo
Quifienco, donde hasta el 2011 administro las inversiones
de la familia Luksic en Croacia, principalmente en el rubro
turistico e inmobiliario. Anteriormente fue parte del area
ejecutiva de Michelin en Francia y Chile.

L(Fecha de designacién: 29 de diciembre 2023 (Director)” | En CCU desde: diciembre 2025DJ

(*) En sesion extraordinaria de Directorio celebrada el dia 28 de septiembre de 2023, el sefior Andrénico Luksic Craig presentd su renuncia al cargo de Presidente y director de CCU S.A,, con efecto a contar del dia 29 de diciembre de 2023. En la misma sesion, el Directorio nombro director reemplazante

al sefior Oscar Hasbun Martinez, debiéndose proceder a la renovacion total de Directorio en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas, de conformidad a lo establecido en el articulo 32 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas.

3.2 Directorio
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(Declaracién de responsabilidad>

(GRI'2-3, 2-14)

Los Directores y el Gerente General que suscriben esta Memoria por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023, declaran bajo juramento que el contenido de ella es veraz conforme a la informacion

gue han tenido en su poder.

SR

Francisco Pérez Mackenna

Presidente
RUT: 6.525.286-4

77

Pablo Granifo Lavin
Director
RUT: 6.972.382-9

4 N

Quiter Matae o

Carlos Molina Solis
Vice Presidente
RUT: 48.159.144-9

. /

La presente Declaracion de Responsabilidad ha sido suscrita electronicamente por los Directores y por el Gerente General mediante el uso de la plataforma tecnoldgica Diligent Boards que mantiene

CCU S.A.

3.2 Directorio

Rodrigo Hinzpeter Kirberg

RUT: 7.016.591-0

Oscar Hasbun Martinez

RUT: 11.632.255-2

Director

Director

SN

Rory Cullinan
Director
RUT: 48.207.653-K

-

. /

.

s

Marc Gross
Director
Pasaporte Francés:
N°17FV23187

~

/

-

.

v (p76s”

Vittorio Corbo Lioi
Director
RUT: 4.965.604-1

~

/"‘/ig_“”-'“"‘{a h

Maria Gabriela Cadenas

/

Directora
Pasaporte Italiano:
/ { __] ‘;‘ ( \

N°YB2020485
Pl
Patricio Jottar Nasrallah

L i

“!l '“fl'ﬂ‘n,‘.. _L_..L, i 1""«.;&_‘.2'
Gerente General
RUT: 7.005.063-3

Santiago, marzo 2024,
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<Remuneracién al Directorio> CCU

(GRI'2-19; 2-20)

Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 12 de abril de 2023, la
remuneracion anual de los directores consiste en una dieta mensual de 100 Unidades de Fomento
brutas para cada director y de 200 Unidades de Fomento brutas para el Presidente, por asistencia al
Directorio independiente del nimero de sesiones que se celebren en el periodo, mas una cantidad
equivalente al 3% de los dividendos que se distribuyeren, para el Directorio en su conjunto, calculados
sobre un monto maximo equivalente al 50% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio, a repartirse
a razon de una novena parte para cada director y en proporcion al tiempo que cada uno hubiere
servido el cargo durante el aflo 2023, que se pagara en la misma oportunidad en que se pusiere a

disposicion de los accionistas el o los dividendos seglin sea el caso. En el evento que los dividendos
distribuidos excedan el 50% de la referida utilidad liquida distribuible, el porcentaje se calculara
sobre un maximo del 50% de dicha utilidad.

Contenido 1

Perfildela 2

. o y . entidad
Durante el afilo 2023, el Directorio incurrié en gastos por CLP 101.675 mil.

Gobierno

De acuerdo a lo anterior, los directores percibieron durante los afios 2023y 2022 por concepto de !
corporativo

dieta y participacion, respectivamente, las siguientes remuneraciones:

2023 2022 Estrategia 4

Director . . o . . .
Participacion por el ejercicio

(Miles de CLP)

Participacion por el ejercicio
Total 2022 2023 Total 2021 2022

Dieta Personas 5

Andronico Luksic Craig® 50.37/8 184.627 /8.088 106.539 59.051 241.597 122.738 118.859
Carlos Molina Solis 43143 184.627 78.088 106.539 39.538 241,597 122.738 118.859 Modelo de 6
NegocCIiOos
Francisco Pérez Mackenna 43143 184.627 /8.088 106.539 39.538 241.597 122.738 118.859
Pablo Granifo Lavin 39.547 184.627 78.088 106.539 39.538 241.597 122.738 118.859 Cestion de 7
José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier® - 58.566 58.566 - 29.152 211.882 122.738 89.144 proveedores
Marc Gross 43.143 184.627 /8.088 106.539 39.538 241.597 122.738 118.859
e | Indicadores 8
Rodrigo Hinzpeter Kirberg 43.143 184.627 /8.088 106.539 39.538 241.597 122.738 118.859
Rory Cullinan 43,143 184.627 /8.088 106.539 36.436 241.597 122.738 118.859
Hechos 9
Vittorio Corbo Lioi 43143 184.627 /8.0838 106.539 39.538 241.597 122.738 118.859 relevantes o
esenciales
Maria Gabriela Cadenas 25.215 126.061 19.522 106.539 6.953 29.715 - 29.715
3
\Total( ) 373.998 1.661.643 702.792 958.851 368.820 2.174.375 1.104.642 1.069.731 Comentarios 10
de accionistas
y del Comité de
(1) Eldirector Andronico Luksic Craig presento su renuncia al cargo de Presidente y director de CCU S.A., con efecto el 29 de diciembre de 2023. Directores
(2) Eldirector José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier presenté su renuncia al cargo de director de CCU S.A. con efecto el 1 de octubre de 2022. La suma del afio 2022 corresponde a la participacion en las utilidades distribuidas del ejercicio 2021, pagadas en el afio 2022.
(3) Los totales pueden no sumar por efecto de redondeo en los decimales.
Informe Tl
Financiero
— Anexos 12
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Asimismo, los directores y ejecutivos principales de la matriz que mas adelante se indican percibieron
durante los afios 2023y 2022, por el desempefio de su cargo de director en las empresas filiales

gque se individualizan, las remuneraciones brutas, por concepto de dieta y participacion, que se

sefialan a continuacion:

Compania Cervecerias Unidas Argentina S.A.

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

Director (Miles de CLP)

Director (Miles de CLP) 2.023 2922
Dieta Dieta
Andronico Luksic Craig 2.267 18.895
Carlos Molina Solis 20.114 32.579
Fernando Sanchis 20.116 32.556
Francisco Pérez Mackenna 20.114 32.556
Patricio Jottar Nasrallah 20.114 32.559
Rodrigo Hinzpeter Kirberg 20.114 32.579
Marc Gross 20.114 32.579
_Total 122.953 214303 )

Compania Pisquera de Chile S.A.

Director (Miles de CLP)

Andronico Luksic Craig ™ 7.263 26.032
Carlos Molina Solis 43.139 39.526
Francisco Pérez Mackenna 43.139 39.526
Pablo Granifo Lavin 43.139 39.526
José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier @ - 29.141
Patricio Jottar Nasrallah 43139 39.526
Marc Gross 43.139 36.057
Rodrigo Hinzpeter Kirberg 43.139 39.526
Rory Cullinan 43.139 32.892
Maria Gabriela Cadenas 28.810 6.954
_ Total 338.046 328.706

%

(1) Eldirector Andronico Luksic Craig presentd su renuncia al cargo de Presidente y director de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., con efecto el

29 de diciembre de 2023.

(2) El director José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier presentd su renuncia al cargo de director de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. con

efecto el 1 de octubre de 2022.

Director (Miles de CLP)

Vina San Pedro Tarapaca S.A.

Carlos Molina Solis 21.568 19.757

Francisco Pérez Mackenna 21.568 19.757

Patricio Jottar Nasrallah 21.568 19.757

José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier 21.568 19.757
\Total 86.272 79.028 )

Cerveceria Kunstmann S.A.

Director (Miles de CLP)

Patricio Jottar Nasrallah 5.028

5.219

Dieta Participacion Dieta Participacion
Carlos Molina Solis 15.791 37.437 15.806 28.009
Francisco Pérez Mackenna 17.254 37.437 15.806 28.009
Pablo Granifo Lavin 34.507 74.874 31.610 56.019
o5 Miguel Barros van Hovell tot 17.254 37.437 15.806 28.009
Patricio Jottar Nasrallah 17.254 37.437 15.806 28.009
_Total 102.060 224.622 94.834 168.055

 Total 5.028

5.219

3.2 Directorio
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Cervecera CCU Chile Limitada

Director (Miles de CLP)

2023
Dieta

y\ i
Dieta

Androénico Luksic Craig 14.508 59.033
Carlos Molina Solis 86.279 79.057
Francisco Pérez Mackenna 86.279 79.057
Pablo Granifo Lavin 86.279 79.051
Patricio Jottar Nasrallah 86.279 79.051
Rodrigo Hinzpeter Kirberg 86.279 79.057
Jose Miguel Barros van Hovell tot Westerflier® - 58.281
Rory Cullinan 86.279 72.722
Marc Gross 36.279 /2113
Maria Gabriela Cadenas 57.620 13.907
_ Total 676.081 671.311

(1) El director Andronico Luksic Craig presenté su renuncia al cargo de Presidente y director de Cervecera CCU Chile Limitada, con efecto el 29 de
diciembre de 2023.

(2) Eldirector José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier presentd su renuncia al cargo de director de Cervecera CCU Chile Limitada con efecto el
1 de octubre de 2022.

Asimismo, los directores de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. que mas adelante se indican
percibieron durante los afios 2023y 2022, por su participacion en los Comités que se individualizan,
las remuneraciones brutas, por concepto de dieta y participacion, que se sefialan a continuacion:

Remuneracion por Comité de Directores de CCU S.A.

Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 12 de abril de 2023, los
directores que integran el Comité de Directores perciben una dieta por asistencia, independiente
del numero de sesiones que se celebren en el periodo, de 50 Unidades de Fomento brutas, mas lo
que corresponda como porcentaje de los dividendos en su calidad de director de CCU S.A., segun
se indica precedentemente, hasta completar el tercio adicional que establece el articulo 50 bis de
la Ley N° 18.046 y Circular N° 1.956 de la CMF.

3.2 Directorio @

Director (Miles de CLP) . . s . . . v
Participacion Dieta Participacion
Francisco Pérez Mackenna 21.568 65.649 19.764 110.646
Vittorio Corbo Lioi 21.568 65.649 19.764 110.646
Carlos Molina Solis 21.568 65.649 19.764 110.646
_ Total 64.704 196.947 59.292 331.938 )

Remuneracion por Comité Auditoria de CCU S.A.

Conforme a lo acordado en la referida Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 12 de abril de 2023,
aquellos directores que forman parte del Comité de Auditoria, asi como los designados en calidad
de observadores del mismo, perciben una dieta mensual por asistencia, independiente del numero
de sesiones que se celebren en el periodo, ascendente a 50 Unidades de Fomento brutas.

Director (Miles de CLP)

Vittorio Corbo Lioi 21.568 18.125

Carlos Molina Solis 21.568 18.125

Francisco Pérez Mackenna®™ 21.568 18.125

José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier(@ - 12.932
\Total 64.704 67.307 )

(1) Los directores sefiores Francisco Pérez Mackenna y José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier asisten al Comité de Auditoria en calidad de
observadores.

(2) Eldirector José Miguel Barros van Hovell tot Westerflier presentd su renuncia al cargo de director de CCU S.A. con efecto el 1 de octubre de 2022,
y por ende al Comité de Auditoria.

Remuneracion por Comité de Directores de VSPT

Director (Miles de CLP)
Francisco Pérez Mackenna 17.675 16.202
_ Total 17.675 16202
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<Visitas a terreno> CCU

Las visitas en terreno a las distintas dependencias e instalaciones de la Compafiia para conocer el estado, funcionamiento, principales funciones, preocupaciones, recomendaciones y mejoras, gue en opinion
de los responsables de esas dependencias e instalaciones seria pertinente realizar para mejorar el funcionamiento de las mismas, se determinan por el Directorio, de acuerdo a las necesidades que surjan.

Contenido 1

Durante el afio 2023, los miembros del Directorio de CCU S.A. realizaron las siguientes visitas a terreno: _
Perfildela 2

entidad

Director Operacion visitada Ejecutivos principales participantes en la visita

Oficinas de VSPT Wine Group (Shangai) Limited (China): Conocer a los ejecutivos y participar en el lanzamiento de la
Pablo Granifo oficina comercial frente a clientes e importantes actores del mer<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>